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Skracenice
NAZIV/SKRACENICA | PUNI NAZIV POJASNJENJE / PREVOD
CEO Chief Executive Officer Stream/oblast u nadleznosti Direktora drustva
stream odnosno Predsjednik Uprave
CFO Chief Financial Officer Stream/oblast u nadleznosti ¢lana Uprave
stream nadleznog za upravljanje finansijama
CRO Chief Risk Officer Stream/oblast u nadleznosti ¢lana Uprave
stream nadlezanog za upravljanje rizikom
Coo Chief Operating Officer Stream/oblast u nadleznosti ¢lana Uprave
stream nadlezanog za upravljanje operacijama
CRBO Chief Retail Business Stream/oblast u nadleznosti clana Uprave
Officer stream nadleznog za segment poslovanja sa stanovnistvom
CCBO Chief Corporate Stream/oblast u nadleznosti clana Uprave
Business Officer stream nadleznog za segment poslovanja sa velikim,
korporativnim i javnim klijentima
KPI Key Performance Kljucni pokazatelj ucinka

Indicators

NPS poslovnice

Net Promoter Score

Zadovoljstvo klijenata po poslovnicama

SFE Sales Force Effectivees Efikasnost prodajnog osoblja

LLSFR Loan-to-Local Stable Odnos kredita i stabilnih dugoroénih izvora
Funding Ratio finansiranja

SME Small Medium Entities Mala i srednja preduzeca

Agencija za
bankarstvo/
Agencija/ABRS

Agencija za bankartsvo Republike Srpske
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Objavljivanje podataka i informacija

1. Uvod

Addiko Bank a.d. Banja Luka (u daljem tekstu: Banka) na osnovu Zakona o bankama i Odluke
o objavljivanju podataka i informacija banke donesene od strane Agencije za bankarstvo
Republike Srpske (u daljem tekstu: Agencija) javno objavljuje sljedece informacije sa
stanjem 31. decembra 2019. godine.

U ovom izvjestaju sadrzane su kvalitativne i kvantitativne informacije kako propisuju
navedeni zakonski propisi.

Svi podaci su izrazeni u hiljadama konvertibilnih marakama (BAM).

Addiko Bank a.d. Banja Luka (u daljem tekstu: Banka) je pravni sljedbenik Kristal banke a.d.
Banja Luka koja je prvobitno osnovana kao nezavisna banka 30. septembra 1992. godine, a
16. maja 1997. godine je transformisana u akcionarsko drustvo. Prije osnivanja nezavisne
banke, Banka je poslovala kao glavna filijala Jugobanke d.d. Sarajevo, povezane banke
Jugobanke d.d. Beograd.

Rjesenjem Okruznog privrednog suda u Banjoj Luci (br. 057-0-Reg-16-002147) od
28.10.2016. godine, Banka je dobila sadasnji naziv.

Banka je u 99,87% vlasnistvu Addiko Bank AG, clanica Addiko Grupe.

Banka je registrovana u Republici Srpskoj za obavljanje platnog prometa i kreditnih i
depozitnih poslova u zemlji i inostranstvu, i u skladu sa propisima Republike Srpske, duzna
je da posluje na principima likvidnosti, solventnosti i rentabilnosti.

Registrovano sjediste Banke je u Banjoj Luci, Aleja Svetog Save 13, Republika Srpska. Na
dan 31. decembra 2019. godine, Banka pored sjedista u Banjoj Luci, ima i 31 poslovnicu i 1
ekspozituru Sirom Bosne i Hercegovine.

Banka je do 7. septembra 2017. godine bila 100%-tni vlasnik drustva Hypo Alpe-Adria-Leasing
d.o.o. Banja Luka, kada je otvoren postupak likvidacije Hypo Alpe-Adria-Leasing d.o.o.
Banja Luka, koje je zajedno s Bankom cinilo Grupu. Dana 07.02.2019. godine je postalo
pravosnazno Rjesenje o zakljucenju likvidacionog postupka nad navedenim pravnim licem.

Na dan 31. decembra 2019. godine Banka je imala 362 zaposlenih.

Dodatni podaci, informacije i pokazatelji, koji nisu navedeni ili nisu dovoljno detaljno
opisani u ovom izvjestaju, objavljeni su u GodiSnjem izvjestaju 2019. godina, koji se nalazi
na internet stranici Banke. Sastavni dio godisnjeg finansijskog izvjestaja je i upravljanje
finansijskim rizicima (kreditnim, trzisnim, deviznim, rizikom kamatne stope, rizikom
likvidnosti, operativnim rizikom i rizikom kapitala) te se iz tog razloga isti u ovoj objavi nece
detaljnije obrazlagati.

Imajudi u vidu zakonsku regulativu, te stabilnu kapitalnu osnovu i stabilno poslovanje Banke

u cjelini, misljenja smo da ne postoji potreba cesceg objavljivanja podataka od jednom
godisnje kao i da se ovom objavom sveobuhvatno prikazuje rizi¢ni profil banke.
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2. Vlasnicka struktura i organi upravljanja

Addiko Bank a.d. Banja Luka ima adekvatno uspostavljenu organizacionu strukturu, u skladu
sa Zakonom o bankama RS i odlukama Agencije za bankarstvo RS.

Banka je organizacija sa funkcionalnom organizacionim strukturom, organizovana odozgo
prema dole. Funkcionalna organizaciona struktura je klasi¢na organizaciona struktura koja
ima za svrhu povezivanje poslovnih jedinica u skladu sa poslovnim funkcijama Banke.

U skladu sa Zakonom, tijela Banke su:

- Skupstina,

- Nadzorni odbor i

- Uprava, koju cine Predsjednik Uprave i ¢lanovi Uprave.

Banka ima i:

- Sekretara Banke,

- Odbor za reviziju,

- Kreditne odbore i

- Druga tijela, u skladu sa odlukama Nadzornog odbora i Uprave Banke.

Banka je podijeljena na sljedece organizacione, rukovodece i upravljacke oblasti/podrucja:
1) Podrucje nadleznosti Predsjednika Uprave (CEO),

Podrucje nadleznosti Clana Uprave nadleznog za finansije (CFO),

Podruéje nadleznosti Clana Uprave nadleznog za rizike (CRO),

Podrucje nadleznosti Clana Uprave nadleznog za operacije (CO0),

Podrucje nadleznosti Clana Uprave nadleznog za trziste, za poslovanje sa stanovnistvom
i mikro klijentima (RETAIL CMO),

Podrué¢je nadleznosti Clana Uprave nadleznog za trzite, za poslovanje sa pravnim
licima, javnim drustvima i malim i srednjim preduze¢ima (CORPORATE CMO).

Ol N WN
— N N

o
~

Uprava Banke rukovodi poslovnim aktivnostima Banke i upravlja Bankom u cjelini, u skladu
sa zakonskim propisima, ovlastenjima i odgovornostima utvrdenim Statutom Banke,
Poslovnikom o radu Uprave, te vazec¢im opstim aktima Banke, u skladu sa standardima i
praksom Grupe.

Upravu Banke c¢ine Predsjednik Uprave i clanovi Uprave, u skladu sa Zakonom o bankama,
te drugim zakonskim i podzakonskim aktima, Statutom Banke, kao i opstim aktima Banke.

Na organizacionom nivou ispod Uprave predvidena je podjela pozicija na upravljacke i

neupravljacke:

- Upravljacke pozicije: Linijski menadzer, odnosno direktor odjela na B-1 nivou, koji
rukovodi organizacionom jedinicom i moze imati razli¢it nivo odgovornosti, zavisno od
rizika, koje rukovodilac preduzima, vlasnistva portfolija, broja zaposlenih unutar
organizacione jedinice, itd.

- Neupravljacke pozicije: Ekspert pozicija unutar Ekspert funkcije (npr. Funkcija
sigurnosti, Marketing funkcija). Radi se o neupravljackoj poziciji sa specijalizovanim
znanjima i vjestinama.
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ADDIKO BANK A.D.

Bosna i Hercegovina

Odbor za reviziu

Nadzorni

- o
,,,,,,,, T Sekeetar Banke bilansom i riznica

* Poslovna mrezalmreza i se unutar Odjelu

Sluba za zastupanje u

osigurany

Ekspert funkoia za podrsku
rodaii 2a korporaiivne.
Kijente

|| odiel pravianiaprodaiom | |
2aretalKijents

- Odjel interne revizie,
- Odjel upravijanja rizikom.

Direktnu lniju iz i Odboru za reviziiu imaiu

Direktnu linjju izvjetavanja prema Nadzomom odboru imaju sljedece funk

- Odjel pravnih poslova, compliance i sekretarijat (Direktor Odjela, Tim Compliance | AML i Ekspert funkcija Sekretar Banke)

za retail Kljente.

~Odjel Interne revizije,

- Odjel upravijanja rizikom.

- Compliance i AML tim unutar Odjela pravnin poslova, compliance i sekretarijat i

Organigram na 31. decembar 2019.
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Organigram poslovne mreze
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2.1. Popis akcionara koji imaju 5% ili vise u€escéa u kapitalu ili glasackim pravima

Skupstinu Banke cine akcionari Banke. Skupstina Banke odlucuje na sjednicama.
Radom Skupstine predsjedava predsjednik Skupstine, koji se bira na pocetku zasjedanja
Skupstine.
Skupstinu Banke saziva Nadzorni odbor i utvrduje prijedlog dnevnog reda osim u slucajevima
kada je u zakonskim aktima drugacije odredeno.
Pravo ucescéa i pravo glasa na skupstini ostvaruje se na osnovu liste akcionara koju izdaje
Centralni registar hartija od vrijednosti.
Skupstina Banke, izmedu ostalog, nadlezna je da:
e donosi statut i usvaja izmjene i dopune osnivackog akta i statuta Banke,
e usvaja poslovnu politiku i strategiju, te plan poslovanja Banke,
e usvaja godisnji izvjestaj o poslovanju i finansijske izvjestaje Banke sa izvjestajem
privrednog drustva za reviziju, misljenjem nadzornog odbora i odbora za reviziju,
e usvaja izvjestaj Nadzornog odbora
e odlucuje po prijedlogu nadzornog odbora o raspodjeli ostvarene dobiti, odnosno
pokric¢u gubitka u skladu sa osnivackim aktom ili statutom,
e odlucuje o povecanju i smanjenju kapitala Banke,
e odlucuje o emisiji, povlacenju i ponistavanju akcija i drugim poslovima sa hartijama
od vrijednosti,
e imenuje i razrjeSava ¢lanove nadzornog odbora,
e odlucuje o statusnim promjenama i prestanku rada Banke,
e odlucuje o izboru i razrjesenju privrednog drustva za reviziju,

Spisak akcionara koji imaju 5% ili vise ucesca u kapitalu ili glasackim pravima Banke dat je
u sljedecem obrascu:

Vlasnicka struktura

Red. Akcionari koji imaju 5% ili viSe ucesc¢a u % ucesca

br kapitalu .
. Obic¢ne akcije Prioritetne akcije
1. Addiko Bank AG, Austria 99,9% 0,0%

2.2. Clanovi Uprave i Nadzornog odbora i njihove biografije

Nadzorni odbor

Nadzorni odbor Banke vrsi nadzornu funkciju u Banci. Nadzorni odbor sadinjavaju najmanje
pet clanova koje imenuje i razrjesava skupstina Banke

Predsjednika Nadzornog odbora bira Nadzorni odbor izmedu svojih clanova prostom
vecinom.
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Nadzorni odbor Banke, izmedu ostalog, nadlezan je da:
e saziva sjednice Skupstine Banke, utvrduje prijedloge odluka za Skupstinu Banke i
kontrolise njihovo provodenje,
e utvrduje prijedlog poslovne politike i strategije Banke, plan poslovanja i podnosi ih
Skupstini Banke na konacno usvajanje,
e usvaja strategiju i politiku za upravljanje rizicima, kao i strategiju za upravljanje
kapitalom Banke,
e usvaja izvjestaje Uprave
razmatra godisnji izvjestaj o poslovanju i finansijske izvjestaje sa izvjestajem
privrednog drustva za reviziju
usvaja izvjestaje odbora za reviziju,
usvaja prijedlog finansijskog plana Banke,
odlucuje o unutrasnjoj organizaciji, odnosno organizacionoj strukturi Banke,
imenuje i razrjesava predsjednika i ¢lanove Uprave Banke
imenuje i razrjesava clanove odbora za reviziju, odbora za rizike, odbora za naknade,
odbora za imenovanja i drugih odbora nadzornog odbora Banke
e imenuje i razrjesava rukovodioce kontrolnih funkcija, te utvrduje naknade za njihov

rad,
Clanovi Nadzornog odbora Banke dati su u sljede¢em obrascu:
Red. . . Kratka biografija
br. Ime i prezime

1. Hans Lotter, predsjednik - Vise od 20 godina na najvisim rukovodecim
pozicijama, izuzetno bogato radno iskustvo u
finansijskom sektoru
- Opsezno znanje i iskustvo steceno na pozicijama
Clana i predsjednika Nadzornih odbora

2. Biljana Rabitsch, zamjenik - Dugogodisnje iskustvo steceno u nekoliko

predsjednika razlicitih banaka i na visim rukovodeéim poslovima
u podrucju upravljanja rizicima
- Opsezno znanje u podrucju upravljanja rizicima
(integrisano upravljanje rizicima, upravljanje
kreditnim, trziSnim, operativnim rizikom)

3. Razvan Munteanu, ¢lan - Predsjednik Uprave Addiko Grupe sa bogatim
dugogodisnjim radnim iskustvom na rukovodedim
pozicijama u razli¢itim bankama - lzuzetna
postignu¢a u karijeri u oblasti organizacije,
finansija, prodaje i proizvoda

4. Damir Karamehmedovic, ¢lan - Dugogodisnje iskustvo u privatnom i bankarskom
sektoru na rukovodecim pozicijama

5. Meliha Povlaki¢, ¢lan - Univerzitetski profesor Gradanskog prava i

Gradanskog procesnog prava od 2009. godine do
danas sa ste¢enim zvanjem doktora pravnih nauka
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Uprava Banke

Uprava Banke organizuje rad i rukovodi poslovanjem Banke i donosi odluke iz svoje
nadleznosti u skladu sa zakonom, ovlastenjima i odgovornostima utvrdenim u statutu Banke
i poslovnikom uprave Banke.

Uprava Banke za poslove iz svoje nadleznosti odgovara/podnosi izvjestaj Nadzornom
odboru.

Pri vodenju poslova Banke na osnovu zakonskih odredbi, Uprava obavlja poslove takode i na
nacin utemeljen na viziji, misiji i vrijednostima Banke, sve vezano posebno uz:

pripremu godisnjih finansijskih izvjestaja, kao i izvjestaja Uprave;

inicijative za sazivanje Skupstine i donosenja prijedloga odluka;

izvjestavanje Nadzornog odbora;

odluke/poslove koji zahtijevaju prethodno odobrenje Nadzornog odbora;

pripremu godisnjeg budzZeta;

pitanja koja se ne nalaze u podrucju nadleznosti nijednog clana Uprave;

sve mjere i poslove od posebne vaznosti za Banku ili one koji ukljucuju izvanredni
komercijalni ili reputacioni rizik;

sve mjere za koje je nadlezni ¢lan Uprave trazio prethodno odobrenje cijele Uprave;
imenovanje predstavnika Banke u drugim tijelima podruznica Banke, klubovima i
udruzenjima;

organizaciju i pradenje Internog sistema kontrole, posebno, ali ne iskljucivo vezano
za razmatranje izvjestaja Internog revizora i preduzimanje mjera vezanih za te
izvjestaje;

druga pitanja prema zakonu i statutu koja nisu u nadleznosti Nazdornog odbora ili
Skupstine.

Upravu Banke cine Predsjednik Uprave Banke i clanovi Uprave Banke

Predsjednik i ¢lanovi Uprave Banke dati su u sljedecem obrascu:

Red.
br.
1.

Clanovi Uprave Banke

. . Kratka biografija

Ime i prezime

Mario Ivankovi¢, Predsjednik Uprave - Dugogodisnje  iskustvo na  viSim

rukovodedim pozicijama u bankarskom sektoru
Izuzetno znanje i iskustvo u podrucju

upravljanja rizicima

Bostjan Pecenko, Clan Uprave - Dugogodisnje  iskustvo  na  viSim
rukovodedim pozicijama u bankarskom sektoru
Zaklina Dimitrijevi¢, Clan Uprave - Dugogodisnje  iskustvo na  viSim

rukovodedim pozicijama u bankarskom sektoru

Objavljivanje podataka i informacija 2019. godina « Addiko Bank a.d. Banja Luka
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2.3. Politike za izbor i procjenu ¢lanova organa upravljanja Bankom

Politika za izbor i procjenu ¢lanova organa upravljanja Bankom je usvojena dana 30.04.2019.
godine na sjednici Skupstine. Svrha politike je definisanje pristupa Banke u vezi sa
procjenom ugleda, sposobnosti, kompetencija, iskustva i vremenske dostupnosti clanova
Uprave, Nadzornog odbora i nosilaca kljucnih funkcija. Politika propisuje nadleznosti i
postupak procjene primjerenosti za obavljanje funkcija.

2.4. Clanovi Odbora za reviziju

Odbor za reviziju ima najmanje 3 clana, pri cemu je ukupan broj ¢lanova neparan, iz reda
nezavisnih lica koja nisu povezana s Bankom koje imenuje Nadzorni odbor na period od 4
godine

Odbor za reviziju izmedu ostalog, nadlezan je da:

e predlaze Nadzornom odboru plan rada interne revizije,

e razmatra izvjestaje interne revizije i drugih kontrolnih funkcija,

e razmatra godisnje finansijske izvjestaje i izvjestaje o poslovanju banke, sa
izvjestajem privrednog drustva za reviziju,

e ispituje primjenu racunovodstvenih standarda u pripremi finansijskih izvjestaja,

e analizira i nadzire primjenu i adekvatno provodenje usvojenih strategija i politika za
upravljanje rizicima i provodenje sistema unutrasnjih kontrola,

e izvjestava Nadzorni odbor

Clanovi Odbora za reviziju dati su u sljede¢em pregledu:

Clanovi Odbora za reviziju

Red.
br.
1.  Dorde Lazovic, Predsjednik
2. Jelena Mazurani¢, Clan
3.  Sinisa Radonji¢, Clan

Ime i prezime

2.5. Clanovi ostalih odbora koje je uspostavio Nadzorni odbor i u¢estalost
zasjedanja tih odbora

Clanovi ostalih odbora koje je uspostavio Nadzorni odbor mogu se prikazati kao $to slijedi:
Clanovi ostalih odbora Nadzornog odbora

Odbor za imenovanja i naknade Ucestalost zasjedanja

1.  Hans Lotter, predsjednik odbora
2. Razvan Munteanu, c¢lan
3. Svetlana Kacavenda, clan Po potrebi

Odbor za rizike Ucestalost zasjedanja

1. Hans Lotter, predsjednik
2. Razvan Munteanu, clan
3. Biljana Rabitsch, clan kvartalno
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2.6. Nacin organizovanja funkcije interne revizije i rukovodioca interne revizije

U skladu sa vazec¢im zakonskim odredbama, Odjel interne revizije ima direktnu liniju
izvjestavanja prema Odboru za reviziju i Nadzornom odboru. Pravilnikom o organizaciji
Banke definisan je kao organizacioni dio koji odgovara direktno Nadzornom odboru Banke.
U administrativnom smislu, u svakodnevnim aktivnostima, postoji linija komunikacije
izmedu Odjela interne revizije i CEO Banke (Predsjednik Uprave), nadleZznog za odobravanje
dnevnih operativnih zahtjeva. Aktivnostima Odjela interne revizije upravlja direktor Odjela,
imenovan od strane Nadzornog odbora. Direktor Odjela interne revizije je:

= Direktno odgovoran Nadzornom odboru i Odboru za reviziju.

= Ucestvuje na sjednicama i izvjestava Nadzorni odbor i Odbor za reviziju.

= Direktoru Odjela Interne revizije nije dozvoljeno preuzimanje drugih funkcija kao ni

operativnih odgovornosti unutar Banke ili Grupe.

Direktor Odjela interne revizije u Banci ima direktan i neogranicen pristup Nadzornom
odboru i Odboru za reviziju.

Odbor za reviziju — Nadzorni odbor
|

L Interna revizija Uprava

CEO

Glavni zadaci i aktivnosti Odjela Interne revizije su usmjereni na provodenje interne revizije
u skladu sa internim aktima Odjela, godisnjim Planom rada Interne revizije (usvojenim od
strane Nadzornog Odbora u skladu sa regulatornim zahtjevima), te medunarodnim
standardima profesionalne prakse interne revizije.

Odjel interne revizije obavlja i ostale poslove propisane Zakonom o bankama i drugim
propisima relevantnim za ostvarivanje ciljeva interne revizije.

Interna revizija u provodenju svojih obaveza ima neogranicen i potpun pristup svim
podacima, informacijama, prostorijama i imovini, kao i zaposlenima, pri cemu se pridrzava
obaveze Cuvanja tajnosti i povjerljivosti. Svi zaposleni Banke duzni su pruziti podrsku
internoj reviziji u obavljanju njene uloge i provodenju aktivnosti. Organizaciona struktura
interne revizije se periodicno revidira u cilju ispunjenja ocekivanja zainteresovanih strana
i dodijeljenih odgovornosti.

Zaposleni u organizacionoj jedinici interne revizije imaju visoku stru¢nu spremu, potrebna
strucna znanja te potrebna iskustva na bankarskim poslovima i poslovima kontrole i revizije
banaka, te je njihov broj tokom 2019. godine bio u srazmjeri sa veli¢inom i slozenosc¢u
poslovanja Banke i u skladu sa profesionalnim standardima interne revizije. Na dan
31.12.2019. godine Odjel interne revizije je brojio Cetiri zaposlena.

Objavljivanje podataka i informacija 2019. godina « Addiko Bank a.d. Banja Luka
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Interna revizija uspostavljena je kao stalna kontrolna funkcija unutar Banke, s
odgovarajucim ovlastenjima i nezavisna o poslovnim procesima i aktivnostima u kojima rizik
nastaje. Zaposlenima Odjela Interne revizije nije dozvoljeno preuzimanje drugih funkcija
kao ni operativnih odgovornosti unutar organizacije. U skladu sa navedenim, zaposleni
Odjela interne reviziije ne smiju obavljati niti jednu drugu funkciju ili operativhu
odgovornost u organizaciji. Isto je jedan od preduslova da se izbjegne sukob interesa.
Nezavisnost Odjela interne revizije je osigurana kroz organizaciono pozicioniranje te
hijerarhijsku i funkcionalnu odgovornost (u skladu sa regulatornim zahtjevima) ¢ime je
zasticena od konflikta interesa i direktne operativne uloge na individulanom i funkcionalnom
nivou. Odjel interne revizije minimum jednom godisnje i formalno potvrduje Nadzornom
odboru da je funkcija interne revizije u Banci organizaciono i funkcionalno nezavisna te da
interni revizori pri provodenju revizija nisu bili u sukobu interesa.

2.7. Imenovani spoljni revizor

Imenovani spoljni revizor Banke za 2019. godinu je Deloitte d.o.o. Banja Luka.

3. Politika naknada

Za sacinjavanje i revidiranje Politike naknada zaduZen je Odjel Uprave i upravljanja
ljudskim resursima. Politika se revidira jedanput godisSnje i podnosi na usvajanje Nadzornom
odboru.

Odbor za imenovanja i naknade pruza podrsku Nadzornom odboru po pitanjima vezanima za
strategiju plata i naknada iz radnog odnosa na nivou Banke. Nadzorni odbor usvaja Politiku
plata i naknada, te je zajedno sa Odborom nadlezan za pracenje adekvatnosti njene
primjene. Skupstina daje saglasnost na politiku.

U toku godine su odrzane dvije sjednice Nadzornog odbora i jedna sjednica Skupstine Banke
vezano za usvajanje i provodenje Politike o platama i naknadama zaposlenih.

Sistem plata i naknada je uskladen s dugoro¢nom poslovnom strategijom Banke tako da
obuhvata opstu poslovnu strategiju i kvantifikovane nivoe tolerancije rizika u visegodisnjoj
perspektivi. Banka u procesu planiranja kapitala i u generalnom procesu procjene kapitala,
pored svoje trenutne kapitalne pozicije, u obzir uzima i uticaj iznosa isplata plata i drugih
naknada.

Pri obracunu varijabilnih naknada, mjerenje ucinka obuhvata korekciju za sve vrste
trenutnih i bududih rizika i uzima u obzir troskove potrebnog kapitala i likvidnosti.
Raspodjela varijabilne komponente takode u obzir uzima i sve vrste trenutnih i buducih
rizika.

Varijabilne komponente (ukljucujuci i beneficije koje zavise od ucinka) mogu se isplacivati
samo ako je finansijska pozicija Banke odrziva, a isplata opravdana. Pravo na varijabilnu
isplatu zasnovanu na ucinku (isplata novih i odgodenih elemenata) moze se ostvariti samo
ako su ispunjeni osnovni uslovi.

U skladu sa uslovima utvrdenim Politikom o platama i naknadama, varijabilne naknade se
odnose na zaposlene koji su ispunili definisane uslove i ostvarili postavljenje rezultate |
nadprosjecna ocekivanja, sto je najcesce slucaj sa meandzerskim pozicijama i zaposlenim
u prodaji.

Omjer izmedu fiksnog i varijabilnog dijela naknada iznosi 93,34% (fiksni) : 6,66%
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(varijabilni).

Banka moze isplatiti dvije vrste varijabilnih naknada: podsticaje za zaposlene prodajne
mreze i bonuse za ostale zaposlene.

Podsticaji mogu biti isplaceni kvartalno na osnovu definisanih kvantitativnih KPIs (novi
ciljani klijenti, paketi, krediti i novi transakcioni racuni) i kvalitativnih KPIs (poznavanje
proizvoda, SFE kontrola, mystery shopping, NPS).

Bonusi za ostale zaposlene mogu biti isplaceni jednom godisnje na osnovu uspjesnosti
ostvarenih ciljeva zaposlenih, uspjesnosti Banke kao i uspjesnosti Addiko grupacije.
Varijabilne naknade nisu zagarantovane.

S obzirom da Banka ne isplacuje varijabilne naknade u akcijama/opcijama nisu definisani ni
kriteriji uspjesnosti za ovakav vid isplate

Pregled ukupnih neto naknada na godisnjem nivou prema podruc¢jima poslovanja Banke
(stanovnistvo, privreda, itd) za sve zaposlene

CEO| CFO| CRO| COO| CRBO| CCBO
540 444 918 1.857 3.617 602

Zbir svih naknada po kategorijama zaposlenih, te informacije o naknadama podijeljene na Upravu
Banke, Nadzorni odbor i ostale zaposlene Banke cije profesionalne aktivnosti imaju znacajan uticaj
na rizicni profil Banke:

Ukupan neto

Kategorija iznos
Kategorija (Uprava, Nadzorni Odbor, Kljucne funkcije) 3.783
Kategorija (ostali zaposleni) 4.206
Obis Ukupan neto

P iznos
Ukupan iznos naknada 7.978
Fiksna naknada 7.447
Varijabilna naknada 531

Varijabilne naknade po vrstama (novac, akcije, opcije i dr.oblici varijabilnih

naknada) 100 % u novcu

Ukupan iznos naknada (fiksne i varijabilne naknade) se odnosi na 362 zaposlena Banke sa
stanjem na dan 31.12.2019. godine.

Banka nije isplacivala diskrecione penzione pogodnosti zaposlenima.

Broj zaposlenih Cije naknade iznose 100.000,00 BAM (neto iznos) ili viSe u finansijskoj godini
je 2.
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4. Podaciiinformacije koji se odnose na strategiju i

politike za upravljanje rizicima

Poslovna strategija sluzi kao osnova za definisanje strategije rizika - to je integracija
planirane poslovne strukture, strateskog razvoja i rasta sa potrebnim procesima,
metodologijama i organizacionom strukturom faktora rizika. Strategija rizika prati poslovnu
strategiju i poslovni plan i postavlja se radi identifikacije, mjerenja, kontrole i upravljanja
svim relevantnim vrstama rizika.

Glavni specificni principi upravljanja rizikom izvedeni su iz strategije poslovanja Banke i
usmjereni su na snazno mjerenje rizika:

TTC Profit Driver: Funkcija rizika pokretaC je profitabilnosti tokom cijelog vijeka
trajanja posla/proizvoda

Ojacana kultura upravljanja rizikom: Ojacati kulturu upravljanja rizikomi ukljuciti je
kao sastavni dio svih poslova

Uskladenost s LLSFR-om: U procese upravljanja rizikom uvesti monitoring uskladenosti
s LLSFR-om (Loan-to-Local Stable Funding Ratio)

,Upoznaj svog klijenta”: Uvesti i nadalje razvijati efikasan sistem rangiranja
klijenta/odredivanja rejtinga

Efikasnost procesa: OCistiti procese od aktivnosti koje se preklapaju i povecati
efikasnost procesa; Princip dosljednosti/centralizovanosti

SME Lender: Pristupom u poslovanju sa SME klijentima podstadi razvoj ekspertize u
poslovanju sa stanovnistvom i Corporate klijentima.

Upravljanje proizvodima: Proizvodi se usvajaju isklju¢ivo na bazi odgovarajuce
strategije odlucivanja. Rezultati novih proizvoda predmet su redovnih pregleda
Mjerenje rizika: Svi materijalni rizici po portfoliju predmet su obaveznog mjerenja,
izvjestavanja i kontrole.

Automatizacija: Gdje je to prihvatljivo, Rizik omogucava jaku automatizaciju u
odlucivanju

Uskladeno izvjestavanje: lzvjestavanje o riziku uskladeno s trzisnim definicijama
proizvoda i izvjestajima.

Vedi volumen: Sposobnost upravljanja vec¢im brojem poslova bez ugrozavanja kvaliteta
Redovni pregled: Redovni pregled diferencijacije grana poslovanja/regija/ segmenata
prema operativnim i pozadinskim poslovima i efikasnosti procesa upravljanja rizicima
Uskladeno izvjestavanje: Izvjestavanje o riziku i pokretaci rizika azurirani i uskladeni
s trzisSnim/regionalnim definicijama i izvjestajima

Analiticka izvrsnost: Rizik kao srediste analiticke izvrsnosti pomaze poslovanju i
osigurava razvoj poslovanja s osiguranom profitabilnos¢u u cijelom vijeku trajanja posla
Kontrola trzisnog i likvidnosnog rizika u skladu s ICAAP-om i ILAAP-om: Upravljanje
trzisnim i likvidnosnim rizikom pomocu najsavremenijih modela i limita rizika
Uskladenost s LCR- om i internom stresnom rezervom: Rezerva likvidnosti mora
sadrzavati dovoljno kvalitetnih likvidnih sredstava za LCR i interne stresne scenarije.
Stresna rezerva pregleda se periodicno. Provodi se kontrola prisutnih trzisnih rizika,
odnosno rizika kreditne marze.

Diverzifikacija strukture finansiranja i uskladenost s NSFR- om: Limitiranost rizika
koncentracije likvidnosti zavisno o rezultatima dodatne metrike monitoringa
likvidnosti. Postupno limitiranje NSFR-a >80% do >100%.
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* UravnoteZzeno upravljanje trziSnim i likvidnosnim rizikom: Banka osigurava
uravnotezeno upravljanje trzisnim i likvidnosnim rizikom i limitiranje.

+ Riziku prilagodeno definisanje cijena i modeliranje: Integrisati FTP za aktivu i pasivu
u upravljanje trzisnim i likvidnosnim rizikom i osigurati riziku prilagodeno definisanje
cijena i modeliranje za proizvode.

« Upravljanje rizikom Kapitala: Pravilno upravljanje i restrukturiranje kapitalnih
pozicija

Prilikom definisanja strategije rizika, banka analizira svoj profil rizika i materijalne rizike
kojima je izlozena, Sto takode proizlazi iz poslovnog profila / strategije Banke. Na osnovu
svog rizicnog profila i glavnih rizika, Banka definise apetit za rizik za svaku oblast (nivo rizika
koji je spreman da prihvati pri provodenju poslovne strategije).

Prema procjeni rizicnog profila banke, najveca izlozenost Banke je primarno prema grupi
kreditnog rizika, potom operativnim i trzisnim rizicima, gdje je uspostavljen i adekvatan
sistem upravljanja, monitoringa i izvjestavanja ovih rizika, definisanje indikatora apetita
rizika, kao i adekvatna kapitalna pokrivenost. Okvir za upravljanje navedenim rizicima je
opisan u nastavku.

4.1. Opis strategije za upravljanje klju¢nim rizicima

Kreditni rizik

Kreditnim rizikom, kao najvaznijim materijalnim rizikom s kojim se Banka suocava, upravlja
se putem dobrog upravljackog sistema.

Upravljacki okvir za kreditni rizik uzima u obzir postojecu strukturu portfolia, kao i
budzetirani / planirani buduci razvoj. Nadalje, nastoji predvidjeti buduéi razvoj portfolia u
stresnim situacijama. Ti inputi predstavljaju osnovu za razvoj kontrolnog okvira s
dodjeljenim ogranicenjima i njihovo redovno izvjestavanje uz moguénost rukovodnih radnji
kada je potrebno.

Bududi da je kreditni rizik najve¢i materijalni rizik Banke, sistem medusobno povezanih
radnih blokova predstavlja najsavremeniji pristup upravljanju kreditnim rizikom.

Mjerenje kreditnog rizika

Kljucni element upravljanja kreditnim rizikom je njegovo mjerenje. Za procjenu neto
vrijednosti kreditne izlozenosti, Banka primjenjuje MSFl 9 standarde izvjestavanja i
izraCunava rizik rezervisanja koristeé¢i pojedinacnu analizu kao i interno procjenjene
parametre kreditnog rizika (PD, LGD). Vjerovatnoca neispunjavanja obveza koja se koristi
za izracun rezervisanja je zasnovana na principu "point in time".

Budzetiranje i planiranje

BudZetiranje kreditnog rizika klju¢no je za planiranje potrosnje kapitala kao i poslovnog
razvoja portfolia. Pazljivim praéenjem i pracenjem koristenja budZeta omogucuje se
preduzimanje mjera upravljanja kada se realizacija razlikuje od budzeta. Proces
budzetiranja provodi se jednom godisnje, uz pracenje realizacije i aZuriranja ocCekivane
realizacije koja se provodi mjesecno kako bi se menadZmentu pruzile kontinuirane
informacije o uspjesnosti portfolia i o¢ekivanjima u buducnosti.
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Forecast/planiranje se provodi na mjesecnoj osnovi prateci realizaciju ostvarenih rezultata
te prognoziranje kljucnih stavki kreditnog rizika do kraja godine uz praéenje i
obavjestavanje Uprave o kretanjima portfolia i ocekivanjima za isti do kraja godine

Izvjestavanje o kreditnom riziku

Upravljanje kreditnim rizikom se oslanja na skup razli¢itih izvjestaja koji su namjenjeni
pracenju razli¢itih elemenata kreditnog rizika, s posebnim naglaskom na sistem
ograni¢avanja (limitiranja) kreditnog rizika. Primaoci izvjestaja ukljucuju Upravu, Nadzorni
odbor, ali i druge unutrasnje i vanjske akcionare.

Stres testiranje

Testiranje otpornosti na stres provodi se kako bi se procjenili mogudi Stetni uticaji na
pokazatelje i limite.

Postavljanje i pracenje limita

S ciljem jakog medusobno povezanog sistema kontrole rizika Banka je uspostavila okvir
limita koji definiSu granice poslovnih aktivnosti koje se odnose na kreditni rizik. Tako
definisani limiti medusobno su konzistentni i povezani i sastoje se od:

. Limiti podnosenja kapaciteta rizika

. Limiti izlozenosti zemalja

. Limiti izlozenosti banaka

. Pragovi pokazatelja plana oporavka

. Pragovi okvira za apetit za preuzimanje rizika (Risk Appetite Framework Measures)
. Pokazatelji unutar godisnjeg budzeta

Procjena novih proizvoda (PIP)

Proces implementacije proizvoda (PIP) je opsti okvir koji je Banka usvojila kako bi
implementirala nove i modifikovane proizvode i redovno pregledala njihovu primjenu.
Odnosi se na sve poslovne segmente unutar Banke, s ciljem osiguranja jedinstvenih i
transparentnih procedura i dokumentacije za odobravanje i pregled cjelokupnog krajnjeg
proizvoda. Za objedinjene svrhe postoji Uputstvo za Proces implementacije proizvoda (PIP)
koja regulise tu temu. Vlasnik Uputstva za Proces implementacije proizvoda (PIP) upravlja
okvirom, dok je odgovornost za provodenje politike i provodenje bilo kakvih korekcija
proizvoda koje zahtjevaju razli¢ite kontrolne funkcije u banci, u nadleznosti relevantne
poslovne linije.

Underwriting i upravljanje rizicnom aktivom

Underwriting (odluke o isplati novih izlozenosti) i upravljanje rizicnom aktivom (pracenje
portfolia i aktivnosti na sanaciji nekvalitetnog portfolia), donosenjem odluka o
prihvatljivosti kreditnog rizika kljuc¢ni je operativni dio upravljanja kreditnim rizikom.
Provodi se kroz individualnu analizu i proces odlucivanja, kao i kroz automatizovane alate
za analizu aplikacija. Proces, ukljucujudi relevantne grani¢ne iznose, detaljno je opisan u
odgovarajucim prirucnicima i politikama te se provodi u okviru strategije rizika i definisanih
ogranicenja.
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Odgovornost za underwriting i upravljanje rizicnom aktivom operativno se rasporeduje
unutar jedinica za upravljanje rizicima u entitetima, uz zadrzavanje politika i nacela na
nivou Grupe, kao i prakse izdavanja kredita, kreditnih aplikacija koje ¢e se koristiti, ranih
upozorenja, odobravanja kredita i analize procesa pracenja (ukljucujuci prava na
odobravanje), kao operativna podrska dodijeljena je kako slijedi:

. Underwriting i collection strategija za Retail segment:

. Underwriting i upravljanje rizicnom aktivom za Non-Retail segment:

Operativni rizik

Operativni rizik je rizik moguénosti nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i
kapital Banke usljed propusta u radu zaposlenih, neodgovarajucih internih procedura i
procesa, neadekvatnog upravljanja informacionim i drugim sistemima u Banci, kao i usljed
nastupanja nepredvidivih eksternih dogadaja, ukljucujuci i pravni rizik.

Definicija operativnog rizika ne ukljucuje strateske rizike i reputacioni rizik.

Svakodnevno upravljanje svim rizicima (uklju¢ujuéi i operativni rizik) dio je dodijeljenih
odgovornosti svih zaposlenih Banke unutar njihovog podrucja odgovornosti.

Banka ima uspostavljen okvir za upravljanje i kontrolu operativnim rizikom koji se
konceptulano, pored menadzmenta, sastoji od mreze ORO (operational risk officer - Lokalni
sluzbenik za operativni rizik) i DORO (decentralized operational risk officer -
Decentralizovani sluzbenik za operativni rizik) sluzbenika; DORO koji djeluju unutar
poslovnih procesa banke i ORO kao funkcija podrske DORO i poslovnim funkcijama i kontrole
prepoznavanja, prijave i izvjestavanja o slucajevima operativnih rizika.

Funkcija upravljanja operativnim rizikom i kontrolama, nadgleda dosljednost rezultata
upravljanja operativnim rizikom, prikupljanja podataka, sacinjavanja izvjestaja i
analiziranja postojecih i potencijalnih izvora operativnog rizika pruzanjem informacija koje
su Upravi Banke potrebne kako bi efikasno upravljali operativnim rizikom na svim nivoima.
Uprava Banke donosi strateske planove i odluke o radnjama koje je potrebno preduzeti kako
bi se izbjegao i/ ili ublazio operativni rizik. Strateski nivo je domen upravljanja Bankom i
ukljucuje efikasno nadgledanje izlozenosti operativnom riziku.

Upravljanje operativnim rizikom nalazi se u srzi operacija Banke, integrisuc¢i praksu
upravljanja rizikom u procese, sisteme i kulturu. Kao pro-aktivan partner visem
menadzmentu, vrijednost upravljanja operativnim rizikom leZi u podrsci i zahtjevima visem
menadzmentu za uskladivanje poslovnog kontrolnog okruzenja s bancinom strategijom tako
Sto se mjeri i ublazava izlozenost gubitka od rizika, pridonoseéi optimalnom povratu za
akcionare.

Snazan okvir za upravljanje operativnim rizikom koji ukljucuje identifikovanje, mjerenje,
upravljanje, pracenje i izvjeStavanje o operativhom riziku pruza mehanizam za
pregovaranje i efikasnu eskalaciju pitanja koja vode boljem upravljanju rizikom i jacanju
institucionalne otpornosti.

Sveobuhvatno prikupljanje podataka, koje podrzava okvir, omogucava analizu kompleksnih
pitanja i pomaze poduzimanju radnji prilagodenih za ublazavanje.

Upravljanje operativnim rizikom neprekidan je ciklicni proces koji ukljucuje samoprocjenu
rizika i kontrola, donosenje odluka vezanih za rizik, analizu scenarija i provodenje kontrole
rizika, Sto rezultuje prihvatanjem, ublazavanjem ili izbjegavanjem rizika.

Osigurano je postojanje sveobuhvatne istorije svih evidentiranih oprisk slucajeva sa kljucnim
podacima o prepoznatim slucajevima i gubicima usljed operativnih rizika, uz kontinuirano
pracenje te mitigiranje prepoznatih slucajeva.
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Uz kontinuirano podizanje svijesti unutar Sire organizacije o vaznosti operativnih rizika,
banka na redovnoj kvartalnoj osnovi izvjestava Upravu, Nadzorni odbor i Risk komitet o
sveobuhvatnim aktivnostima unutar upravljanja operativnim rizicima, uz uspostavljanje
Odbora za operativne rizike koji i Sirim ucesnicima na kvartalnom nivou izvjestava o svim
aktivnostima unutar funkcije operativnih rizika. Banka redovno odrzava internu
dokumentaciju koja opisuje i daje usmjerenja za proces kontrole operativnih rizika.

U okviru sistema internih kontrola (samoprocjena rizika i kontrole) uspostavljen je proces
procjene rizika u relevantnim procesima banke u okviru kojeg se, kroz kljucne tacke
procesa, identifikuju potencijalni rizici specifi¢ni za proces, nacini kontrole i mitigiranja.
Uz sisteme internih kontrola Banka dodatno procjenjuje izlozenost gubitku od operativnog
rizika pojedinacnih procesa i Banke kao cjeline, kroz sljedece aktivnosti: analiza scenarija
i stress test.

Upravljanje rizikom eksternalizacije

Definicija ekternalizacije

Banka prepoznaje tri nivoa eksternalizacije (tj. u slu¢aju da se Addiko banka sporazumi sa
eksternim pruzaocem usluge da pruza uslugu za Banku umjesto da Banka to obavlja sama):
« Nabavka od trece strane

« Eksternalizacija

» Materijalno znacajna eksternalizacija

Nabavka od trece strane

Nabavka od trece strane je nabavka usluga, roba ili objekata bez informacija o ili bez
pripadanja Addiko banci, koja je pod kontrolom dobavljaca ili nabavka standardizovanih
proizvoda, poput trzisnih informacija ili kancelarijskog inventara. Nabavka od trece strane
nije predmet Odluke o eksternalizaciji i ne podlijeze procedurama predvidenim za
eksternalizaciju.

Eksternalizacija

Eksternalizacija je koristenje trece strane za aktivnosti koje bi u normalnim okolnostima
obavljala Banka.

Aktivnosti koje bi Banka inace obavila sama su aktivnosti koje omogucavaju Banci da pruza
bankarske i/ili finansijske usluge, ukljucujuci aktivnosti koje sluze kao podrska takvim
operacijama. Njihovo obavljanje se moze povjeriti vanjskom pruzaocu usluga, osim kada
zakon ne nalaze drugacije.

Materijalno znacajna eksternalizacija

Materijalno znacajna eksternalizacija je eksternalizacija koja zahtijeva vise paznje nego
(obicna) eksternalizacija. U skladu sa Zakonom o bankama, kriteriji za odredivanje kada se
usluga koja je predmet eksternalizacije smatra materijalno znacajnom su:

o Aktivnosti takve vaznosti da svaka greska u njihovom izvrsenju moze imati znacajan uticaj
na sposobnost Banke da ispunjava regulatorne zahtjeve i/ili da nastavi poslovanje

o Aktivnosti koje mogu imati znacajan uticaj na upravljanje rizikom i kontrolnim
mehanizmom Banke

o Aktivnosti od takvog znacaja da bi bilo kakva slabost u provodenju ovih aktivnosti mogla
znacajno uticati na stabilnost bankarskog sistema

» Materijalna znacajnost od uticaja na baze klijenata koji se odnose na usluge placanja,
ukoliko prekid traje duze od 2 sata,

 Materijalna znacajnost P&L-a, ukoliko troskovi prelaze 5% godiSnjeg prometa u periodu
definisanom u ugovoru ili SLA, ILI

» Materijalna znacajnost imovine, ukoliko se vrijednost imovine smanji za vise od 1% od
ukupne aktive (budZetirane) u periodu definisanom u ugovoru ili SLA.
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Odbor za eksternalizaciju

Odbor za eksternalizaciju je savjetodavno tijelo Upravi Banke zaduzeno za operativno
pracenje, upravljanje i nadzor eksternalizacije

Odbor se kvartalno ili na ad hoc osnovi sastaje u svom punom sastavu da bi nadgledao
eksternalizaciju i upravljao procesom.

Nadzor pruzaoca usluga

Stalni nadzor pruzaoca usluga neophodan je tokom faze provodenja ugovora.

Visi menadZment (B1) obavezan je provoditi godisnje procjene rizika za sve eksternalizovane
usluge (materijalno znacajne i nematerijalno znacajne) i pruzaoce usluga, i dostavljati
procjene rizika Odjelu upravljanja rizikom, Timu kontrole rizika. Ovu procjenu inicira Odjel
upravljanja rizikom, Tim kontrole rizika. Visi menadZment (B1) popunjava godisnju procjenu
rizika uz podrsku Odjela upravljanja rizikom, Tima kontrole rizika.

Izvjestavanje

o Ekspert funkcija sigurnost podnosi Upravi godisnji izvjestaj o eksternalizovanim
aktivnostima.

o Ekspert funkcija sigurnost Nadzornom odboru podnosi godisnji izvjestaj o
eksternalizovanim aktivnostima. Ovaj izvjestaj obuhvata sve eksternalizovane aktivnosti od
pocetka eksternalizacije do 31. decembra prethodne kalendarske godine. Nadzorni odbor
usvaja ovaj izvjestaj na svojoj sjednici u februaru tekuce godine.

» Ekspert funkcija sigurnost i Odjel upravljanja rizikom, Tim kontrole rizika podnose
godisnje izvjestaje Regulatoru ili ces¢e na zahtjev.

Izvjestaj za prethodnu godinu salje se Regulatoru u roku od 60 dana od zadnjeg dana
izvjestajnog perioda.

Devizni rizik
U skladu sa Zakonom o deviznom poslovanju Republike Srpske kojim se regulise devizno

poslovanje i po Odluci Agencije o minimalnim standardima za upravljanje deviznim rizikom
banaka, Banka obavlja sljedeée devizne poslove:

. devizno valutne poslove,

. poslove devizne stednje gradana i deviznih depozita pravnih lica i institucija
(domacih i stranih pravnih lica i institucija),

. valutno - mjenjacke poslove,

. poslove platnog prometa sa inostranstvom,

. poslove na deviznom trzistu novca i vrijednosnih papira (depoziti, transferi i
arbitraze) i

. kreditne, garancijske i akreditivne poslove sa inostranstvom.

Oprezno upravljanje deviznim rizikom predstavlja suzdrzavanje Banke da preuzima
previsoke obaveze prema inostranstvu i vodenje pozicija stranih valuta na nacin da se prati,
kontrolise i eliminiSe mogudi negativni uticaji promjena deviznih kurseva na stabilnost
finansijske pozicije Banke. Osnovni instrument upravljanja rizicima u Odjelu upravljanja
bilansom i riznica predstavljaju limiti, te je u tom smislu Uprava Banke po ovlastenju
Nadzornog odbora usvojila sljedece odluke:

a) Odluka o limitima
b) Odluka o limitima banka
C) Odluka o limitima za upravljanje deviznim rizikom/upravljanje trzisnim rizikom

Kontrola deviznog rizika radi se na dnevnoj osnovi.
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Rizik likvidnosti

U skladu sa odlukom Agencije, Program za upravljanje rizikom likvidnosti Banke sacinjen je
u pisanom obliku i sadrzava:

. Strategiju likvidnosti Banke kao osnovne pretpostavke za njezinu odrzivost i uspjeh
na finansijskom trzistu, zasnovanu na sadrzaju i ciljevima njene poslovne politike i uslovima
ekonomskog okruzenja, koja ukljucuje i adekvatnu kompoziciju strategija za uspostavljanje
i rjesavanje pitanja likvidnosti i to:

a) za upravljanje uskladenosti aktive i pasive

b) za upravljanje likvidnoscu aktive

c) za upravljanje pasivom u kontekstu likvidnosti

. Racionalne i oprezne politike banke,

. Efikasne procedure i tehnike za projekciju, ocjenu, pracenje i kontrolu likvidnosti
Banke

. Odredbe o mjerenju i pracenju pozicija likvidnosti (koeficijenti likvidnosti, visak ili
nedostatak likvidnih sredstava u odredenim vremenskim intervalima i drugo po ocjeni Banke)
. Postavljanje odgovarajucih ograni¢enja upotrebe likvidnosti za osnovne bankarske
aktivnosti, a narocito za poslove trgovanja

. Mjere opreza za potencijalni sukob interesa u smislu podjele medusobno nespojivih
funkcija

Glavni fokus Banke u okviru strategije likvidnosti je definisanje principa sa ciljem
osiguravanja dosljednosti cjelokupnog profila rizika i adekvatnost likvidnosti kao i njenu
zastitu u skladu sa njenom poslovnom strategijom. U tom smislu, definisan je sveobuhvatni
okvir rizika: pocevsi od internih propisa kroz organizacionu strukturu, pracen kvantitativnim
elementima i svojim ogranicenjima i konac¢no osiguravajuci stalno upravljanje uskladenoscu
sa limitima. Banka je definisala dugorocne i kratkorocne indikatore likvidnosti koje prati u
slucajevima normalnog poslovanja te stresnog scenarija, uz pracenje regulatornih ILAAP
zahtjeva.

Politike Banke identifikuju izvore i obim likvidnih sredstava koja su potrebna za
obezbjedenje njenog kontinuiranog i stabilnog poslovanja kao i za zadovoljenje propisanih
zahtjeva, pri cemu se, u regulisanju svojih dospjelih obaveza, Banka ne oslanja na posebnu
kategoriju likvidne aktive koju kao obaveznu rezervu drzi kod Centralne Banke Bosne i
Hercegovine osim iskljucivo kao vanrednu (neocekivanu) i privremenu kratkorocnu mjeru.

U definisanju i provodenju politika, Banka kontinuirano procjenjuje:

e Rocénu strukturu tekucih i buducih tokova aktive i pasive Banke

e Obim u kome su, u odredenom budu¢em vremenskom periodu novcani odlivi
pokriveni novc¢anim prilivima uz analizu stavki aktive koje dospijevaju za naplatu
sa procjenom vjerovatnoce za njihovu naplatu i raspolozivih novacnih sredstava
i ostale likvidne aktive u istom periodu

« Obim u kome bi potencijalna likvidonosna neuskladenost mogla biti pokrivena
mogucnostima Banke za pozajmljivanje sredstava iz raspolozivih finansijskih
izvora na trzistu

« Ocekivane novcane tokove neto dobiti

U vodenju politike likvidnosti osnovna aktivnost Banke je usmjerena na provodenje principa
racionalne diverzifikacije porijekla i ro¢ne strukture njenih izvora sredstava, s jedne strane,
i plasmana odnosno ulaganja sa druge strane, uzimajuci u obzir da prikupljeni depoziti
predstavljaju primarni izvor kreditnog potencijala sa najvisim stepenom ucestalosti priliva i
odliva.

Banka je propisala i definisala aktivnosti koje se provode u procesu upravljanja likvidnoscu
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kako u uslovima redovnog poslovanja, tako i u vanrednim situacijama. U svrhu adekvatnog
upravljanja likvidnosti Banka je uspostavila sistem izvjestavanja prema Upravi, Nadzornom
odboru, te drugim relevantnim odborima (Odbor za rizike, ALCO) uz redovno odrzavanje
Odbora za likvidnost u Sirem krugu ¢lanova.

Kamatni rizik u knjizi Banke

Rizik kamatnih stopa je izlozenost finansijskog stanja banke nezeljenim kretanjima
kamatnih stopa. Promjene kamatnih stopa uti¢u na zaradu Banke promjenom neto prihoda
od kamata i nivoa drugih osjetljivih prihoda i operativnih troskova. Promjene kamatnih stopa
takode uticu na osnovnu vrijednost aktive Banke, pasive i vanbilansnih instrumenata jer se
ekonomska vrijednost bududih novcanih tokova mijenja kada se promijene kamatne stope.
Cilj Banke prilikom upravljanja rizikom kamatnih stopa je da odrzi izlozenost rizika kamatnih
stopa u okviru samonametnutih parametara apetita u nizu mogucih promjena kamatnih
stopa.

Optimalan kompromis izmedu stabilizacije neto prihoda od kamata i imunizacije ekonomske
vrijednosti je glavni pokretac upravljanja rizikom kamatnih stopa. Da bi se postigao ovaj
cilj, sa razlicitim podportfolijima koji Cine bilans stanja Banke, Banka upravlja, prati i
odreduje limite na kategorije koje posebno uti¢u na neto prihod od kamata i / ili ekonomsku
vrijednost:

o portfolio komercijalnog bankarstva,

» portfolio investicija,

» portfolio trezorskih pozicija,

» trgovacke knjige

Tolerancija rizika mora biti izrazena u smislu prihvatljivog kratkorocnog i dugorocnog uticaja
fluktuirajuc¢ih kamatnih stopa na ekonomsku vrijednost i zarade i odrazava se u
odgovaraju¢em okvirima kontrole rizika. Banka redovno provodi stres testove i pravi
dugorocne projekcije kamatnog rizika. Banka ima definisane mehanizme upravljanja i
izvjestavanja o kamatnom riziku prema Upravi, Nadzornom odboru te relevantnim odborima
(Odbor za rizike, ALCO).

Banka na redovnoj godisnjoj osnovi vrsi sveobuhvatno stres testiranje glavnih rizika kojima
je izlozena (kreditni rizik, operativni rizik, trzisni rizici i rizik likvidnosti, rizik koncentracije)
sa analizom uticaja na kapitalnu adekvatnost, te su rezultati izvrSenog stres testiranja u
2019. pokazali adekvatnu kapitalnu pokrivenost Banke za poslovanje u vanrednim stresnim
situacijama.

PRAVNI RIZIK

U okviru procjene znacajnih rizika kojima je banka izloZzena, znacajan se pokazao pravni
rizik koji proizilazi iz sudskih sporova u kojima je Banka pasivno legitimisana strana. Banka
je uspostavila jasan proces upravljanja sudskim postupcima koji se vode protiv Banke, gdje
se kroz redovne analize svakog predmeta radi na blagovremenoj identifikaciji i umanjenju
pravnih rizika koji proizilaze iz takvih postupaka, te definise strategija za svaki predmet.
Rezultat toga je da Banka nema znacajnih nepredvidenih troskova ili drugih efekata po tom
oshovu.
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RIZIK ZEMLJE

Rizici transfera / zemlje se pojavljuju ako rezidencijalna zemlja duznika moze da nametne
kontrole nad izvozom kapitala, Sto za posljedicu ima neprenosivost otplata i placanja
kamata u zemlju u kojoj se Banka nalazi. Takode je moguce da zemlja u kojoj se Banka
nalazi nametne kontrole nad uvozom kapitala da bi izbjegla dalje povecanje vrijednosti
valute zemlje. U posljednjem sluc¢aju, duznik moze prenijeti otplate i placanja kamate iz
svoje rezidencijalne zemlje, ali se iste ne mogu uvesti u zemlju u kojoj se Banka nalazi.

Nije potrebno uzimati u obzir rizik prenosa kod lokalnih transakcija. Lokalne transakcije
znace da su korisnik kredita i povjerilac u istoj zemlji i da se transakcija obavlja u valuti
zemlje.

U Banci uopsteno, nacela kreditnog rizika ne dopustaju transakcije kao sto je gore opisano.
Samo u izuzetnim slucajevima takvo je poslovanje dopusteno, a zatim se njime upravlja u
okviru underwriting jedinice. Rizik transfera se tretira unutar kreditnog rizika u kontekstu
kapitalnih zahtjeva.

RIZIK USKLADENOSTI

U skladu sa Zakonom o bankama i Odlukom ABRS o sistemu unutrasnjih kontrola banke,
Banka je uspostavila kontrolnu funkciju pracenja uskladenosti (Compliance funkcija unutar
Odjela pravnih poslova, compliance i sekreterijat).

Regulatorni rizik proizilazi od rizika neispunjavanja regulatornih zahtjeva i pravila novog
regulatornog okvira.

Pracenja uskladenosti Banke obezbjeduje sprovodenje kontinuirane, odgovarajuce i
efikasne kontrole uskladenosti poslovanja Banke u nadleznosti Pracenja uskladenosti, na
nacin koji omogucava ukazivanje na postojece i potencijalne rizike uskladenosti, i na
modalitete upravljanja tim rizicima radi ostvarenja najvisih standarda u poslovanju Banke i
svodenja rizika na najmanju mogucu mjeru.

Banka pokriva rizik uskladenosti ICAAP politikom i kroz obavezni godisnji ICAAP proces se
vrsi procjena svih rizika.

RIZIK KONCENTRACIJE

Rizik koncentracije je svaka pojedinacna izlozenost ili grupa izloZzenosti koja moze da
dovede do gubitaka (u odnosu na kapital Banke, ukupnu imovinu ili ukupni nivo rizika)
dovoljno velikih da mogu da ugroze zdravlje banke ili sposobnost odrzavanja svog kljucnog
poslovanja.

Rizik koncentracije u kreditnim portfolijima nastaje zbog neravhomjerne raspodjele
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bankovnih kredita pojedinacnim zajmoprimaocima (koncentracija po jednom klijentu) ili u
industrijskim i usluznim sektorima s potencijalom za proizvodnju:

e gubitaka dovoljno velikih da ugroze zdravlje banke ili njenu sposobnost odrzavanja
klju¢nog poslovanja ili

e materijalnu promjenu u profilima rizika banke.

Rizici koncentracije mogu da imaju znacajan uticaj na kapital i likvidnost Banke kao i na
profil rizika. Kao takvi, moraju se adekvatno obradivati pravilnim mjerenjem, upravljanjem
i izvjestavanjem.
U tom pogledu, Banka analizira, mjeri i upravlja sljedecim koncentracijama rizika:

¢ individualna koncentracija

e sektorska koncentracija

a) Mjerenje rizika individualne koncentracije

Mjerenje rizika koncentracije prema HHI-indeksu sluzi i kao osnova da se odredi
odgovarajuci nivo zahtjeva za interni kapital na nivou Banke.

Banka vrsi izracun izlozenosti prema 100 najvecih duznika u skladu sa Indeksom individualne
koncentracije (HHIi), propisanom od strane Agencije prema Uputstvu za izvjestavanje
Agencije za bankarstvo Republike Srpske o postupku interne procjene adekvatnosti kapitala

od decembra 2017.godine, prema formuli:
HHIi=xxi2 / (Ixi)2 * (Ixi) / y * 100

gdje je xi vrijednost izloZenosti i klijenata u portfoliju banke, a y vrijednost ukupne
izlozenosti portfolija banke, a i =100 (broj klijenata u izracunu HHIi).

b) Upravljanje koncentracijama po industrijskim sektorima

Koncentracija po industrijskim sektorima podrazumijeva uticaj koncentracije izlozenosti
unutar odredenog sektora industrije, te je uvedena kontrola prema kategorijama industrije
(djelatnosti) kako bi se izbjegla koncentracija i rizik klastera unutar pojedinih industrija na
nivou banke. Za odgovarajucu identifikaciju rizika koncentracije banka treba da definise
obim relevantnih industrijskih sektora, a za Cije potrebe se koristi standardna klasifikacija
djelatnosti BiH.

Na osnovu standardne klasifikacije djelatnosti BiH, banka razvrstava industrijski sektor na
sljedece:

Banka vrsi izracun izlozenosti prema odredenom sektoru u skladu sa Indeksom sektorske
koncentracije (HHIS), propisanom od strane Agencije prema uputstvu za izvjestavanje
Agencije za bankarstvo Republike Srpske o postupku interne procjene adekvatnosti
kapitala (ICAAP) od decembra 2017.godine, prema formuli:

HHIS=3x2 / (£x)2 * (IX) / y * 100
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gdje je x vrijednost izloZenosti odredenom sektoru, a y vrijednost ukupne izloZenosti.

Pored toga Banka postuje minimalne regulatorne zahtjeve u upravljanju velikim
izlozenostima kojima je izloZzena u svom poslovanju, a koji ukljucuju: definisanje
izlozenosti, izraCunavanje vrijednosti izlozenosti, definisanje velike izloZenosti,
izraCunavanje dodatnog kapitalnog zahtjeva za velike izloZenosti, koje proizlaze iz stavki u
knjizi trgovanja, postupke kojima se sprecava izbjegavanje dodatnih kapitalnih zahtjeva,
priznate tehnike smanjenja kreditnog rizika, izuzeca i izracunavanje efekata primjene
tehnika smanjenja kreditnog rizika, metode zamjene, utvrdivanje ukupne izloZenosti prema
jednom licu ili grupi povezanih lica u vezi sa transakcijama sa odnosnom imovinom,
utvrdivanje i upravljanje velikim izloZzenostima.

Limiti ili risk apetit koji banka postuje po pitanju kreditne koncentracije vezan je za
regulatorna ogranicenja:

e lIzloZenost prema jednom licu ili grupi povezanih lica smatra se velikom izlozenoscu
ako je njena vrijednost jednaka ili prelazi 10% njenog priznatog kapitala

e lzloZenost prema jednom licu ili grupi povezanih lica nakon primjene tehnika
smanjenja kreditnog rizika, ne smije prelaziti 25% njenog priznatog kapitala.
Najveci dopusteni iznos kreditnih potrazivanja koji nije obezbijeden kolateralom, u
skladu sa propisima Agencije, prema jednom licu ili grupi povezanih lica moze biti
najvise do 15% priznatog kapitala banke.

VALUTNO INDUKOVANI KREDITNI RIZIK

Valutni kreditni rizik predstavlja sastavni dio kreditnog rizika. To je rizik povezan s valutom
u kojoj je zajam ili drugi plasman odobren. Pojavljuje se ako su obaveze banke
denominirane u stranim valutama ili ako su obaveze denominirane u domacoj valuti, ali su
indeksirane u drugu valutu.

Ako bi se vrijednost domace valute znatno umanjila, kreditni rizik izazvan valutom nastao
bi za kredite odobrene u stranoj valuti ili uz valutnu klauzulu, kao rezultat povecane
izlozenosti banke zbog povecanja vrijednosti tih plasmana izrazenih u domacoj valuti. Ako
klijent nema adekvatnu imovinu, tj. prihod u stranoj valuti ili ako njihova potrazivanja nisu
indeksirana u stranoj valuti ili na drugi nacin zasti¢ena od umanjenja vrijednosti domace
valute, banka je dodatno izlozena kreditnom riziku na osnovu "Rasta” u svojim
potrazivanjima, kao rezultat valutne klauzule.

U okviru internog kapitala, banka odvaja dio kapitala za pokri¢e ovog rizika.

STRATESKI / POSLOVNI RIZIK

Strateski rizik nastaje zbog neispravnih odluka rukovodstva o pozicioniranju korporacije,
tretiranju poslovnih sektora, odabiru poslovnih partnera ili razvoju i koristenju internih
potencijala.

Sposobnost banke da upravlja strateskim rizikom kljucna je za njegov opstanak i dugorocni
razvoj. Upravljanje strateskim rizikom prvenstveno ukljucuje odnos banke prema okruzenju
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u kojem djeluje, odluke kao odgovor na promjene koje se odvijaju u poslovnom okruzenju i
donosenje odluka vezanih za kapital i druge resurse na nacin koji stvara prioritet banke kao
cjeline pred konkurencijom.

Poslovni rizik se definiSe kao potencijalni gubitak zarade zbog nepovoljnih, neocekivanih
promjena u volumenu poslovanja, marzi ili oboje. Takvi gubici mogu proizaci prije svega od
ozbiljnog pogorsanja trziSnog okruzenja, promjena klijenata, promjena u situaciji
konkurencije ili internog restrukturiranja.

To moze dovesti do ozbiljnih gubitaka u zaradi, ¢ime se smanjuje trzisna vrijednost
kompanije.

U nacelu, tri faktora uticu na poslovni rizik:
e Volatilnost prihoda
e Operativna marza na dobit prije oporezivanja
e Fleksibilnost troskovne osnovice

Povecana volatilnost prihoda ¢e povecati vjerovatnocu da ce prihodi padati ispod troskova,
Sto rezultira gubitkom poslovnih rizika.

Smanjene marze na dobit povecava vjerovatnocu da ¢e pad prihoda predstavljati gubitak
poslovnog rizika.

Fleksibilnija troskovna osnovica (tj. veci udio fiksnih troskova u odnosu na ukupne troskove)
nece dopustiti smanjenje troskova u slucaju pada prihoda. To povecava izloZenost gubitku
poslovnih rizika.

REPUTACIONI RIZIK

Reputacioni rizik je rizik mogucnosti nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat ili
kapital banke uslijed gubitka povjerenja u integritet banke do kojeg dolazi zbog nepovoljnog
javnog misljenja o poslovnim praksama banke ili aktivnostima clanova organa banke, bez
obzira da li postoji ili ne postoji osnov za takvo javno misljenje.

Reputacija je javna informacija u pogledu nase pouzdanosti. Reputacija banke odraZava
informacije koje trece strane imaju o tome koliko je pouzdano ponasanje imala u proslosti.

Banka razlikuje dva glavna faktora za reputacioni rizik:

e Reputacioni rizik uzrokovan internim i eksternim prituzbama
(“Ombudsmanagement”)

e Reputacioni rizik kao predmet Stete nanesene imidzu banke.

Najbolji nacin ublazavanja rizika je sprecavanje efekata koji mogu dovesti do mogucih
ostecenja, To znadi:
e imati odgovarajuce korporativno upravljanje,

e definisati odgovarajuce i efektivne kontrolne tacke i pratiti ih,
e imati konzervativnu poslovnu strategiju i upravljanje rizikom,
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e imati transparentan i sveobuhvatan proces upravljanja rizicima na svim nivoima
Grupe,

e imati dosljednu i znacajnu primjenu mehanizama internih kontrola sa posebnim
naglaskom na izbjegavanje prevara,

e staviti naglasak na ispitivanje sprovodenja novih proizvoda i usluga,

e edukovati, informisati i podici svijest svih zaposlenih o elementima povezanim sa
reputacionim rizikom

e osigurati finansijsku snagu,

e imati odli¢nu internu komunikaciju i pratiti pokretace rizika.

Banka je snazno opredjeljena promovisanju odrzivih rjesenja u svim svojim odlukama o
finansiranju i ulaganju sa posebnom paznjom na reputacione implikacije. Sve preduzete
transakcije moraju nastojati da smanje reputacioni, ekoloski, socijalni i kreditni rizik.

RIZIK PROFITABILNOSTI

Rizik profitabinosti proizilazi iz nemogucnosti banke da osigura odgovarajudi, stabilni i
odrzivi nivo profitabilnosti.

Banka za ovaj rizik odvaja dio internog kapitala u okviru ostalih rizika.

MAKROEKONOMSKI RIZIK

Rizici koji mogu proizadi iz promjena u makroekonomskom okruzenju. To se odnosi na rizike
od znacajnog pogorsanja realne stope rasta BDP-a, znacajnog povecanja nezaposlenosti,
znacajne promjene stope inflacije, cijena nekretnina i kursa, kao i znacajnog pogorsanja
stanja kretanja kapitala i stanja usluga u zemljama u kojima kreditna institucija ima rizicne
pozicije.

Banka ovim rizikom upravlja kroz implementaciju ‘forward-looking’ pristupa u upravljanju
kljuénim rizima, te za njega odvaja dio internog kapitala u okviru ostalih rizika.

4.2. Organizaciona struktura upravljanja rizikom

Odjel upravljanja rizikom sastoji se od sljedecih organizacionih jedinica/funkcija:
- Tim kontrole rizika
o Funkcija kontrole kreditnog rizika
o Funkcija kontrole trzisnog rizika i rizika likvidnosti
o Funkcija operativnog rizika, upravljanja kontrolama i sprecavanje prevara
- Tim kreditnih operacija
o Underwriting funkcija
- Tim za restrukturiranje i korporativno praéenje
o Funkcija restrukturiranja
o Funkcija korporativnog pracenja
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- Tim naplate za retail
o Funkcija rane naplate
o Funkcija kasne naplate i workout-a
o Funkcija restrukture
o Funkcija administracije
- Tim za retail underwriting i upravljanje portfoliom
- Ekspert funkcija sprecavanja retail kreditnih prevara i kontrole retail kredita
- Ekspert funkcija procjene nekretnina

Dole prilozeni organigram ima za cilj prikazati sve linije izvjeStavanja povezane sa
upravljanjem rizicima:

Odbor za reviziju Nadzorni odbor

Uprava

Odijel janja rizikom

. L . " PR Ekspert funkcija spre¢avanja Ekspert funke
Tim kontrole rizika Tim kreditnih operacija Tim za restrukturiranje i @ Tim za n_s\‘al! undenn(rlnng i " et N spert funkcija procjene
peracl) korporativno pracenje D (i upravljanje portfeljom r?s:":éf:g':”p;z’:l{: ! nekretnina

Funkcija kont(ule L Underwriting funkcija Funkcija restrukturiranja | —  Funkcija rane naplate
— kreditnog rizika

Funkcija korporativnog ) .
. pracenja Funkcija kasne naplate i
|__ Funkcija kontrole trZiSnog — workout-a

rizika i rizika likvidnosti

Funkcija operativnog rizika, — Funkcija restrukture
L— upravijanja kontrolama i
sprecavanja prevara

L—  Funkcija administracije

Odjel upravljanja rizikom - nalazi se organizaciono i administrativno lociran u nadleznosti
CRO-a i isti ima direktnu liniju izvjestavanja prema Nadzornom odboru, Odboru za reviziju
i Upravi.

4.3. Opis sistema za mjerenje i izvjeStavanje rizika

U domenu izvjestavanja o rizicima, Banka ima uspostavljene procedure te interne akte
kojima definise frekvenciju i odgovornosti u pogledu izvjestavanja, te uspostavljen sistem
internih kontrola koji osigurava kontinuirano unapredenje u ovom pogledu. Osigurano je
izvjestavanje o kljucnim rizicima prema Upravi i Nadzornom odboru. kako kroz formirane
odbore koji se sastaju minimalno kvartalno, pojedinacne izvjeStaje prema
Upravi/Nadzornom odboru te Grupi, tako i kroz redovne mjesecne izvjestaje o upravljanju
pojedinim rizicima. Kljucne linije izvjestavaja i izvjestaji su opisani u nastavku.

U domenu izvjestavanja operativnih rizika, glavne oblasti koje se pokrivaju i linije
izvjestavanja pored Uprave i Nadzornog odbora su:
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Fraud komitet:

Banka organizuje odrzavanje Fraud komiteta najmanje jednom kvartalno i prema potrebi
(ad-hoc) i mozZe djelovati kao tim za odgovor ili istragu zbog sumnjivih dogadaja u svrhu
prevare. U formi zakljucaka se na kvartalnom nivou i prema potrebi izvjestava Uprava o
statusu upravljanja rizikom prevara.

Odbor za operativne rizike:

Banka na kvartalnom nivou odrzava Odbore za Operativne rizike. Na samom odboru ¢lanovi
odbora su upoznati s dogadajima iz oblasti operativnih rizika, sistema internih kontrola i
ostale specificnosti iz podrucja operativnih rizika.

Dodatno, aktivnosti i teme iz podrucja prevara, pregled i opis zabiljezenih operativnih
dogadaja i ostalih tema iz podrucja operativnih rizika i sistema internih kontrola se
prezentuju na kvartalnom nivou i prema potrebi na Odboru za rizike kao i lzvjestaju za
kontrolne funkcije.

U domenu izvjestavanja kreditnog rizika, banka ima uspostavljene sljedece linije
izvjestavanja vezanih za izlozenost kreditnom riziku i sistem internih kontrola:

* Mjesecni forecast izvjestaj: mjesecno izvjestavanje Grupe i CRO o kvaliteti aktive (NPL,
risk cost, pokrivenost po stage-vima, ulazak u NPL itd.) po segmentima i realizaciji
planiranih vrijednosti

* Odbor za rizike: kvartalno izvjeStavanje o raznim inidikatorima kvalitete aktive po
segementima, rating migracijama, risk apetitu te drugim relevantnim cinjenicama iz
domena upravljanja rizikom.

* Nadzorni odbor, Odbor za reviziju i Uprava: kvartalni izvjestaj kontrolnih funkcija
upravljanja rizikom u domenu realizacije NPLa, pokrivenosti i troska rezervisanja;
ostvarenje risk apetita

* GREC (Group Risk Executive Committee): mjesecno izvjestavanje o raznim indikatorima
kvalitete aktive te realizaciji budZeta prema Addiko Grupi. Clanovi Odbora su CRO, B-1
kontrole rizika i B-1 upravljanja kreditnim rizikom

* Credit risk dashboard - mjesecno izvjestavanje Uprave o kljuc¢nim risk inidikatorima

* KRI (key risk indicator): NPL, trosak rezervisanja, migracije klasifikacije, pokrivenost
rezervisanjima, novi plasmani tj. pruza informacije o pokazateljima kvalitete kreditnog
portfolija banke. lzvjestava se Risk komitetu, Grupi

U domenu izvjestavanja trziSnog rizika i rizika likvidnosti, kljucne linije izvjestavanja,
pored redovnih dnevnih, sedmiénih i mjesecnih izvjestaja su:

« Odbor za rizike: kvartalno izvjestavanje o raznim inidkatorima likvidnosti, trzisnim
rizicima, kamatnom riziku u knjizi banke te drugim relevantnim ¢injenicama iz domena
upravljanja rizikom.

« Nadzorni odbor, Odbor za reviziju i Uprava: kvartalni izvjestaj kontrolnih funkcija
upravljanja rizikom u domenu indikatora rizika likvidnosti (LCR, rocna uskladenosti),
kretanjima izloZenosti trzisSnim rizicima, kamatnom riziku u knjizi banke kako i
informacije sa aspekta stres testiranja.

« ALCO odbor: kvartalno izvjestavanje sa aspekta upravljanja rizikom likvidnosi, trzisnih
rizika, rizika kamatne stope sa svim potrebim informacijama sa aspekta upravljanja
aktivom i pasivom banke

Pored gore navedenog, proces odobravanja limita, tj. ograniCenja u apetitu rizika
uspostavljen je na lokalnom nivou: Uprava odobrava limite, kao i generalni Okvir za apetit
rizika (RAF) jednom godisnje, koji obuhvata 7 glavnih podruéja poslovanja Banke uz
usvajanje pojedinacnih indikatora te pragova njihovih limita, a koji obuhvataju kljuc¢ne
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rizike kojima je banka izlozena prema svom rizi¢cnom profilu:
« Finansijska stabilnost i uskladenost sa regulatornim odredbama
« Stabilnost prihoda
o  Kultura i ljudski resursi
» Prodajai usluge i iskustvo komitenata
» Procesi i dizajn proizvoda
» Kapital rizika i stabilnost portfolija
o Sistemi i sigurnost

Pregled osnovnih pokazatelja u domenu trzisnog, kreditnog i operativnog rizika zaklju¢no sa
31.12.2019. je u nastavku:

Dimenzija Naziv mjere Nadlezni ¢lan Uprave Q4 2019

Finansijska
stabilnost i
uskladenost sa LCR CEO, CFO, CRO 324.29%
regulatornim
odredbama

% dokumentovanosti
Procesi i materijalnih procesa i rizika i COO. CRBO. CCBO. CRO 100.00%

dizajn proizvoda provedenih kontrolnih ’ ’ ’ ’

samoprocjena

Iskoristenost kapitala za

pokrice rizika (RBC) SR
Gubici po operativhom riziku 15.55%
: S NPL Racio CRO, CEO 10.64%
Priljev nekvalitetnih kredita 1.50%
Omjer pokrivenosti spec. 86.52%

rezervisanjima za rizike (SRP)

Banka svoje politike i strategije revidira minimalno jednom godisnje.

Banka jednom godisnje provodi stres testiranje svih znacajnih rizika i izvjestava Agenciju
do 31.03. tekuce godine, uz odobravanje od strane Uprave i Nadzornog odbora.

Banka godisnje provodi sveobuhvatan ICAAP proces i izvjestava Agenciju do 30.04. tekuce
godine, uz prethodno odobravanje od strane Uprave i Nadzornog odbora, kao i razmatranje
od strane Odbora za rizike.
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4.4, Adekvatnost uspostavljenog sistema upravljanja rizicima prema rizicnom
profilu banke

Uspostavljeni sistem upravljanja najznacajnijim rizicima u banci obuhvata sve kljucne
aspekte efikasnog upravljanja, sto je detaljno opisano u prethodnim poglavljima, sa
posebnim fokusom na kljucne rizike prema procijenjenom rizicnom profile banke:
e adekvatan organizacioni okvir za upravljanje, izvjestavanje i kontrolu pojedinih
rizika
e sistem i proces za limitiranje izlozenosti i risk apetita pojedinim rizicima
e definisane linije i frekvencije izvjestavanja o upravljanju rizicima
¢ definisanu metodologiju mjerenja i pracenja izlozenosti rizicima, cija se realizacija
redovno prati i izvjestava upravljackim organima banke
e uspostavljen adekvatan sistem internih kontrola:
a) kroz operativne postupke i definisane kontrole unutar organizacionih odjela i
procesa
b) kroz uspostavljene kontrolne funkcije unutar Banke: upravljanja rizicima,
pracenja uskladenosti te interne revizije
c) uspostavljen sistem samoprocjene rizicnosti procesa te definisanja mjera
mitigacije spram operativnih rizika

Banka kontinuirano radi na unapredenju sistema upravljanja rizicima te procesima, kako u
okviru internog unapredenja, tako i prema uocenim nedostacima iz internih i eksternih
revizija.

U skladu sa Zakonom o bankama Republike Srpske i relavantnim podzakonskim aktima, u
Banci djeluju i tri kontrolne funkcije:
1. Odjel Interne revizije - je u direktnoj nadleznosti Nadzornog odbora i ima direktnu
liniju izvjestavanja prema Odboru za reviziju
2. Tim Compliance i AML - organizaciono i administrativno locirana u nadleznosti
CEO-a i ista ima direktnu liniju izvjeStavanja prema Nadzornom odboru, Odboru za
reviziju i Upravi.
3. Odjel upravljanja rizikom - nalazi se organizaciono i administrativho lociran u
nadleznosti CRO-a i isti ima direktnu liniju izvjestavanja prema Nadzornom odboru,
Odboru za reviziju i Upravi.

Osnovne odgovornosti Odjela interne revizije odnose se, izmedu ostalog, na ocjenu:

o adekvatnosti sistema upravljanja rizicima, u cilju identifikovanja, pracenja i kontrole
kljucnih rizika u poslovanju Banke,

adekvatnosti uspostavljenog sistema internih kontrola u svim podrucjima poslovanja,
upravljanja informacionim sistemom,

primjene politike naknada,

postupanja Banke po nalozima i preporukama Regulatora.

o o o o

Podrucja djelovanja funkcije pracenja uskladenosti:

a) Pracenje novih propisa:
o Obavjestavanje B1 o novim propisima i informisanje o aktuelnim promjenama u
tim propisima
Organizovanje koordinirane implementacije ukoliko obim promjene to zahtijeva
= Procjena efekata izmjene u propisima na poslovanje Banke

Objavljivanje podataka i informacija 2019. godina « Addiko Bank a.d. Banja Luka
31



Addiko Bank

b) Savjetovanje o primjeni propisa:
o Pravna analiza nekog pitanja na zahtjev Uprave Banke
= Pravno misljenje na zahtjev nadleznih organizacionih jedinica o nacinu primjene
propisa
c) Pracenje i kontrola uskladenosti
o Propisane kontrole - kontrole propisane zakonskim/podzakonskim aktima (ICAAP
kontrola, ILAAP kontrola, kontrola i preispitivanje politike naknada)
= Prema procjeni rizika (odredene po osnovu Matrice za procjenu rizika
ustanovljene od strane Funkcije ili po osnovu nekog drugog relevantnog
indikatora)

Kontrolna funkcija upravljanja rizicima, izmedu ostalih aktivnosti, osigurava:

a) Efektivan i efikasan proces upravljanja rizicima za koje je nadlezan, a koji obuhvata
redovno i pravovremeno identifikovanje, mjerenje i procjenjivanje, ovladavanje,
pracenje i kontrolu rizika, ukljucujuci i izvjestavanje o rizicima kojima je Banka izlozena
ili bi mogla biti izloZena u svom poslovaniju.

b) Aktivno ucestvuje u izradi poslovnih strategija Banke i to posebno u dijelu koji se odnosi
na strategiju preuzimanja i upravljanja rizicima Banke sto ukljucuje: definisanje osnovnih
ciljeva i principa, definisanje sklonosti ka preuzimanju rizika (eng. Risk Appetite
Framework)

c) lzrada ICAAP i ILAAP-a Banke

d) Uspostavljanje i primjena programa za testiranje otpornosti na stres

e) lzrada i periodicno revidiranje politika, procedura i drugih akata iz domena upravljanja
rizicima itd.
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5. Podaci o kapitalu

U daljem tekstu Banka objavljuje podatke, odnosno informacije koje se odnose na
regulatorni kapital.

5.1. lznos regulatornog, odnosno priznatog kapitala Banke

Iznos regulatornog (priznatog) kapitala Banke, kao i iznos redovnog osnovnog kapitala,
dodatnog osnovnog kapitala i dopunskog kapitala, sa pregledom pojedinacnih elemenata
kapitala u dat je sljede¢em obrascu

(u 000 KM)
Br. Stavka Iznos
1. REGULATORNI KAPITAL 149.746
1.1 OSNOVNI KAPITAL 146.874
1.1.1 REDOVNI OSNOVNI KAPITAL 146.874
1.1.1.1 Instrumenti kapitala koji se priznaju kao redovni osnovni kapital 153.094
1.1.1.2 Zadrzana dobit -62.220
1.1.1.3  Ostali ukupni rezultat 1.209
1.1.1.4 Ostale rezerve 61.351
1.1.1.5 (-) Ostala nematerijalna imovina -6.560
1.1.1.6 (-) Odlozena poreska imovina koja zavisi od buduce profitabilnosti i ne proizilazi 0
* 7 iz privremenih razlika umanjenih za povezane poreske obaveze
1.1.1.7 (-) Odbici od stavki dodatnog osnovnog kapitala koji premasuju dodatni osnovni 0
Y kapital
(-) Odlozeno poresko sredstvo koje se moze odbiti i koja zavisi od buduce
1.1.1.8 AR S T . . 0
profitabilnosti i proizilazi iz privremenih razlika
1.1.2. DODATNI OSNOVNI KAPITAL
1.1.2.1 Instrumenti kapitala koji se priznaju kao dodatni osnovni kapital
1.1.2.2 (-) Odbici od stavki dopunskog kapitala koji premasuju dopunski kapital
Odbitak od stavki dodatnog osnovnog kapitala koji premasuje dodatni osnovni
1.1.2.3 . - . 0
kapital (odbija se od redovnog osnovnog kapitala)
1.2 DOPUNSKI KAPITAL 2.872
1.2.1 Instrumenti kapitala i subordinisani krediti koji se priznaju kao dopunski kapital 0
1.2.2 Opste ispravke vrijednosti za kreditni rizik u skladu sa standardizovanim 7109
o pristupom ’
1.2.3 Odbitak od stavki dopunskog kapitala koji premasuje dopunski kapital (odbijen u 0
o dodatnom osnovnom kapitalu)
1.2.4 Elementi ili odbici od dopunskog kapitala - ostalo -4.237
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5.2. Opis osnovnih karakteristika finansijskih instrumenata koji se ukljucuju u
obracun regulatornog kapitala

U skladu sa Zakonom o bankama, minimalni iznos uplacenog novcanog kapitala Banke i
najnizi iznos neto kapitala koji Banka mora odrzavati, ne moze biti manji od 15.000 hiljada
BAM. Banka ima upisani kapital u iznosu od 153.094 hiljada BAM, i uskladena je sa
odredbama ovog zakona.

Na osnovu nove Odluke Agencije o izracunavanju kapitala banaka iz 2017. godine, kapital
Banke cini regulatorni kapital koji predstavlja zbir osnovnog i dopunskog kapitala nakon
regulatornih uskladivanja:
- Osnovni kapital banke predstavlja zbir redovnog osnovnog kapitala i dodatnog
osnovnog kapitala nakon regulatornih uskladivanja.
- Dopunski kapital banke sastoji se od instrumenata kapitala i subordinisanih
dugova, racuna emisionih premija, opstih ispravki vrijednosti za kreditne gubitke
i ostalih stavki dopunskog kapitala banke nakon umanjenja za regulatorna
uskladivanja.

Stavke redovnog osnovnog kapitala su: instrumenti kapitala, ako su ispunjeni uslovi za
priznavanje, racuni emisionih premija koji se odnose na instrumente kapitala, zadrzana
dobit, ostali ukupni rezultat, ostale rezerve, rezerve za opste bankarske rizike.

Banka od stavki redovnog osnovnog kapitala odbija: gubitak tekuce finansijske godine,
nepokriveni gubitak prethodnih godina, nematerijalnu imovinu, odloZena poreska sredstva
koja zavise od buduce profitabilnosti, sve poreske troskove povezane sa stavkama redovnog
osnovnog kapitala predvidive u trenutku njihovog obracuna, ulaganja banke u vlastite
instrumente kapitala (npr. otkupljene vlastite trezorske akcije), iznos kvalifikovanog udjela
u pravnom licu izvan finansijskog sektora, slobodne isporuke i druge, zakonom propisane
stavke ako se pojave u poslovanju.

Dodatni osnovni kapital banke sastoji se od stavki dodatnog osnovnog kapitala nakon
umanjenja za regulatorna uskladivanja i primjene privremenog izuzeca od odbitaka od
regulatornog kapitala.

Banka od stavki dodatnog osnovnog kapitala odbija sljedece: direktna i indirektna ulaganja
banke u vlastite instrumente dodatnog osnovnog kapitala ukljucujuéi instrumente dodatnog
osnovnog kapitala za koje bi banka imala obavezu kupovine na osnovu postojecih ugovora,
direktna i indirektna ulaganja u instrumente dodatnog osnovnog kapitala subjekata
finansijskog sektora sa kojima banka ima reciprocna medusobna ulaganja za koja Agencija
smatra da su izvrseni s ciljem vjestackog povecanja regulatornog kapitala, iznos direktnih
i indirektnih ulaganja banke u instrumente dodatnog osnovnog kapitala subjekata
finansijskog sektora ako banka u tim subjektima nema znacajno ulaganje, iznos direktnih i
indirektnih ulaganja banke u instrumente dodatnog osnovnog kapitala subjekata finansijskog
sektora ako banka u tim subjektima ima znacajno ulaganje, iskljucujuci pozicije koje kao
pokrovitelj emisije drzi najvise pet radnih dana, iznos stavki koje treba odbiti od stavki
dopunskog kapitala koji premasuje dopunski kapital banke, poreske obaveze povezane sa
stavkama dodatnog osnovnog kapitala predvidive u trenutku njihovog izracunavanja, osim
ako banka na odgovarajuci nacin uskladi iznos stavki dodatnog osnovnog kapitala u onoj
mjeri u kojoj takve poreske obaveze umanjuju iznos.
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Dopunski kapital banke sastoji se od stavki dopunskog kapitala banke nakon umanjenja za
regulatorna uskladivanja i primjene privremenog izuzeca od odbitaka od regulatornog
kapitala. Dopunski kapital ne moze biti veci od jedne polovine osnovnog kapitala, odnosno
od jedne trecine pocevsi od 26. jula 2018. godine.

Stavke dopunskog kapitala su: placeni instrumenti kapitala i subordinisani dugovi koji se
priznaju kao dopunski kapital, racuni emisionih premija na akcije, opste ispravke
vrijednosti za kreditne gubitke maksimalno do 1,25% iznosa ponderisani rizikom za Kreditni
Rizik, Kreditni Rizik Izlozenosti Finansijskih Derivata te Slobodne Isporuke.

Instrumenti kapitala i subordinisanog duga koji ispunjavaju uslove mogu se ukljuciti u
dopunski kapital samo nakon sto banka dobije prethodnu saglasnost Agencije.

U sljedecoj tabeli dat je opis osnovnih karakteristika finansijskih instrumenata koji se
ukljucuju u obracun regulatornog kapitala:
Opis osnovnih karakteristika finansijskih instrumenata

Br. Stavka
1. Emitent

Addiko Bank a. d. Banja Luka
1.1 Jedinstvena oznaka

KRLB-R-A

Tretman u skladu sa regulatornim okvirom

2. Priznat na pojedinacnoj / konsolidovanoj osnovi

Instrument je priznat na pojedinacnoj osnovi.
3. Vrsta instrumenta

Obicne akcije.
4. Iznos koji se priznaje za potrebe izracunavanja regulatornog kapitala u hiljadama BAM, sa

stanjem na dan posljednjeg izvjestavanja

Iznos je priznat u regulatornom kapitalu u punom iznosu od 153.094 hiljada BAM
5. Nominalni iznos instrumenta

153.094.205,00 BAM
5.1. Emisiona cijena

1,00 BAM
5.2. Otkupna cijena

Nije primjenjivo.

6. Racunovodstvena klasifikacija
Akcionarski kapital.
7. Datum izdavanja instrumenta

Prvo evidentiranje u Centralnom registru hartija od vrijednosti je od 14.novembra 2002. godine, a
naknadno je bilo viSe izdanja

8. Instrument sa datumom dospijeca ili instrument bez datuma dospijeca
Instrument bez datuma dospjeca.
8.1. Inicijalni datum dospijeca
Instrument bez datuma dospjeca.
9. Opcija kupovine od strane emitenta
Ne.
9.1. Prvi datum aktiviranja opcije kupovine, uslovni datum aktiviranja opcije kupovine i otkupna
vrijednost

Nije primjenjivo.
9.2. Naknadni datum aktiviranja opcije kupovine (ako je primjenjivo)
Nije primjenjivo.
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10. Fiksna ili promjenljiva dividenda/kupon
Promjenljiva dividenda.

11. Kuponska stopa i povezani indeksi

Nije primjenjivo.

12. Postojanje mehanizma obaveznog otkazivanja dividende
Nije primjenjivo.

13.1. Puno diskreciono pravo, djelimi¢no diskreciono pravo ili bez diskrecionog prava u vezi sa
vremenom isplate dividendi/kupona
Dejlomicno diskreciono pravo.

13.2. Puno diskreciono pravo, djelimi¢no diskreciono pravo ili bez diskrecionog prava u vezi sa iznosom
dividendi/kupona
Dejlomicno diskreciono pravo.

14. Mogucnost povecanja prinosa ili drugih podsticaja za otkup

Ne.

15. Nekumulativne ili kumulativne dividende/kuponi
Nekumulativne

16. Konvertibilan ili nekonvertibilan instrument

Nekonvertibilan.
17. Ako je konvertibilan, uslovi pod kojima moze do¢i do konverzije
Nije primjenjivo.
18. Ako je konvertibilan djelimi¢no ili u cijelosti
Nije primjenjivo.
19. Ako se moze konvertovati, stopa konverzije
Nije primjenjivo.
20. Ako je konvertibilna, obavezna ili dobrovoljna konverzija
Nije primjenjivo.
21. Ako je konvertibilan, instrument u koji se konvertuje
Nije primjenjivo.
22. Ako je konvertibilan, emitent instrumenta u koji se konvertuje
Nije primjenjivo.

23. Mogucnost smanjenja vrijednosti
Da.

24. Ako postoji moguénost smanjenja vrijednosti, uslovi pod kojima mozZe doc¢i do smanjenja
vrijednost

U sluéaju pokrica gubitka na osnovu zakonskih odredbi.

25. Ako postoji moguénost smanjenja vrijednosti, djelimi¢no ili u cijelosti
U cjelosti ili djelomicno.

26. Ako postoji moguénost smanjenja vrijednosti, trajno ili privremeno
Trajno/privremeno.

27. Ako je smanjenje vrijednosti privremeno, opis mehanizama poveéanja vrijednosti
Povecanje osnovnog kapitala po osnovu konverzije iz zadrzane dobiti.

28. Vrsta instrumenta koji ¢e se u slucaju likvidacije ili stecaja isplatiti neposredno prije navedenog
instrumenta
Nije primjenjivo

29. Neuskladene karakteristike konvertovanih instrumenata
Ne.

30. Ako postoje, navesti neuskladene karakteristike
Nije primjenjivo.
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6. Podaci o kapitalnim zahtjevima i adekvatnosti kapitala

6.1. Podaci, odnosno informacije koji se odnose na kapitalne zahtjeve i
adekvatnost kapitala

Banka izracunava adekvatnost kapitala i izlozenosti riziku u skladu s Odlukom o

izraCunavanju kapitala Banke, koristeci pritom:
« standardizovani pristup za kreditni rizik,

« standardizovani pristup za trzisni rizik te

« standardizovani pristup za operativni rizik.

Sljededa tabela daje iznos kapitalnog zahtjeva po svakoj vrsti izloZenosti ili rizika:

Adekvatnost kapitala

Br. Stavka
1. IzloZenosti prema centralnim vladama ili centralnim bankama
2. IzloZenosti prema regionalnim vladama ili lokalnim vlastima
3. Izlozenosti prema subjektima javnog sektora
4, IzloZenosti prema multilateralnim razvojnim bankama
5. IzloZenosti prema medunarodnim organizacijama
6. IzloZenosti prema institucijama
7. IzloZenosti prema privrednim drustvima
8.  Izlozenosti prema stanovnistvu
9. Izlozenosti obezbjedene nekretninama
10. IzloZenosti u statusu neizmirenja obaveza
11.  Visokorizicne izlozenosti
12.  IzloZenosti u obliku pokrivenih obveznica
13 IzloZenosti prema institucijama i privrednim drustvima sa kratkorocnom
* kreditnom procjenom
14. lIzloZenosti u obliku udjela ili akcija u investicionim fondovima
15.  IzloZenosti na osnovu vlasnickih ulaganja
16.  Ostale izlozenosti
17.  Kapitalni zahtjevi za iznos namirenja/isporuke
18.  Kapitalni zahtjevi za trzisne rizike
18.1 Kapitavlni zahtjevi za specificni i opsti rizik pozicije po osnovu duznickih i
*°  vlasnickih instrumenata
18.2. Kapitalni zahtjevi za velike izlozenosti koje prekoracuju ogranicenja

definisana Odlukom o velikim izloZenostima
18.3. Kapitalni zahtjevi za devizni rizik
18.4. Kapitalni zahtjevi za robni rizik

19.  Kapitalni zahtjevi za operativni rizik

20. Stopa redovnog osnovnog kapitala

21. Stopa osnovnog kapitala

22. Stopa regulatornog kapitala

Iznos
1.913
1.131
2.630

0

0
2.954
12.763
33.320
8.023
1.415
0

0

0

0

27
4.070
0
3.075

3.075

6.145
21,47%
21,47%
21,89%
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6.2. Informacije koje se odnose na izlozenost Banke kreditnom riziku
Banka je odabrala eksterne rejtinge prema agenciji za dodjelu rejting Moody's.

Eksterni rejtinzi moraju biti alocirani prema internim rejting ocjenama za potrebe obracuna
ocekivanih kreditnih gubitaka na sljedeci nacin:

Interni Rejting Eksterni Rejting
ABBL Moodys S&P Fitch

1A Aaa, Aa1, Aa2 AAA, AA+ AAA, AA+, AA
1B Aa, AA-

1C Aa3, A1, A2, A3 A+, A, A- AA-, A+, A
1D Baa1, Baa2 BBB+, BBB A-, BBB+, BBB
1E Baa3 BBB- BBB-

2A BB+

2B Ba1, Ba2 BB BB+, BB
2C BB- BB-, B+
2D Ba3

2E B1 B+ B

3A B-

3B B2

3C B

3D B3

3E Caat

4A B-

4B

4C

4D Caa2

4E Caa3, CatoC CCcc/c CCCtoC

Svakom kreditom primaocu mora redovno biti dodijeljen interni rejting, cak i ako on vec
ima eksterni rejting. Eksterni rejtinzi agencije za dodjelu rejtinga Moody’s, se koristi
iskljucivo za regulatorno utvrdivanje minimalnog zahtjeva za kapitalom.

Mapiranje stepena kreditnog kvaliteta izvrSeno prema prilogu Ill dokumenta Sluzbeni list
Evropske unije od 4.12.2019 (L 313/34) o izmjeni Provedbene odluke EU 2016/1799 u
pogledu tabela za rasporedivanje kojima se odreduje veza izmedu procjena kreditnog rizika
vanjskih institucija za procjenu kreditnog rizika i stepena kreditnog kvaliteta iz Odluke EU
br.575/2013 Evropskog parlamenta i Vijeca.

U nastavku slijedi pregled pondera dodijeljenih prema stepenu kreditnog kvaliteta i
pripadajuce kategorije izloZzenosti:

Kategorija_izlozenosti PONDER NETO_IZLOZENOST RWA
8a.lzlozenosti prema centralnim vladama ili centralnim

bankama 50 31.878.561,11 15.939.582,19
8f.lzlozenosti prema institucijama 20 25.744.412,71 5.154.195,40
8f.IzloZenosti prema institucijama 50 30.030.911,62 15.031.235,66
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Izlozenostima prema centralnim vladama i centralnim bankama za koje postoji kreditna
procjena odabranog ECAI-a dodjeljuje se ponder rizika naveden u narednoj tablici, a prema
Clanu 50. Odluke o izracunu kapitala banaka:

IzloZenostima prema centralnim vladama i centralnim bankama
Stepen kreditne kvalitete 1 2 3 4 5 6

Ponder rizika 0% 20% 50% 100% 100% 150%

Izlozenosti prema institucijama za koje postoji kreditna procjena odabranog ECAI-a
ponderisu se u skladu s ¢lanom 56. odluke o izracunu kapitala banaka, prema tablicama u
nastavku u zavisnosti od roka dospjeca:.

Ponderi rizika za izlozenosti prema institucijama ciji je preostali rok dospijeca duzi od 3
mjeseca

IzloZenosti prema institucijama

Stepen kreditne kvalitete 1 2 3 4 5 6
Ponder rizika 20% 50% 50% 100% 100% 150%

Ponderi rizika za izlozenosti prema institucijama ciji je preostali rok dospijeca kraci od 3

mjeseca
IzloZenosti prema institucijama
Stepen kreditne kvalitete 1 2 3 4 5 6
Ponder rizika 20% 20% 20% 50% 50% 150%

Tehnike ublazavanja rizika, kao i nacini koje banka koristi za osiguravanje i pracenje
efikasnosti u ublazavanju rizika;

Kao tehniku smanjenja kreditnog rizika sa efektima zamjene na izloZenosti, Banka koristi u
okviru materijalne kreditne zastite, jednostavnu metodu finansijskog kolaterala u skladu sa
¢lanom 87. Odluke o izracunu kapitala banaka. Sa 31.12.2019. banka je koristila iznose
depozita kao metodu ublazavanja rizika.

U skladu sa propisima Agencije, banka koristi propisanu rating skalu za procjenu izlozenosti
kreditnom riziku spram rizikom ponderisane aktive.

Banka kao kriterij za svrstavanja u izlozenosti u statusu neizmirenja obaveza koristi sljedece
uslove:

e duznik kasni sa otplatom dospjelih obaveza prema banci duze od 90 dana u
materijalno znacajnom iznosu. Pod materijalno znac¢ajnim iznosom podrazumijevaju
se ukupna dospjela potrazivanja od:

a) fizickog lica u iznosu ve¢em od 20 BAM i 1% ukupne izlozenosti duznika, a
b) pravnog lica u iznosu ve¢em od 500 BAM i 2,5% ukupne izlozenosti duznika,

e Banka smatra vjerovatnim da duznik nece u potpunosti podmiriti svoje obaveze
prema banci, njenom maticnom drustvu ili bilo kojem od njenih podredenih
drustava, ne uzimajuéi u obzir moguénost naplate iz kolaterala.
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Opis pristupa i metoda koji se koriste za odredivanje ispravki vrijednosti za kreditni rizik i
rezervisanja po gubicima za vanbilansne stavke

Finansijska imovina moze biti klasifikovana u Nivo 1 (Stage 1), Nivo 2 (Stage 2), Nivo 3 (Stage
3) i kupljenu ili odobrenu imovinu umanjenu za kreditne gubitke (POCI):

O

Nivo 1 (Stage 1) - ukljucuje finansijske instrumente koji nisu imali znac¢ajan porast
kreditnog rizika od pocetnog priznavanja ili koji imaju mali kreditni rizik na datum
izvjestavanja. Za ovu imovinu priznaju se ocekivani kreditni gubici od 12 mjeseci i
prihodi od kamata se izracunavaju po bruto knjigovodstvenoj vrijednosti imovine.
Dvanaestomjesecni ocekivani kreditni gubici su ocekivani kreditni gubici koji su
rezultat pojave nepla¢anja koji su moguci u roku od 12 mjeseci nakon datuma
izvjestavanja.

Nivo 2 (Stage 2) - ukljuéuje finansijske instrumente koji su imali zna¢ajno povecanje
kreditnog rizika od pocCetnog priznavanja (osim ako imaju mali kreditni rizik na dan
izvjestavanja i ova opcija je preduzeta od strane subjekta), ali nemaju objektivne
dokaze o umanjenju vrijednosti i ne radi se o kupljenoj i nastaloj imovini umanjenoj
za kreditne gubitke. Za ovu imovinu, priznaje se ocekivani kreditni gubitak tokom
perioda trajanja imovine, ali se prihodi od kamata i dalje racunaju po bruto
knjigovodstvenoj vrijednosti imovine. Ocekivani kreditni gubitak tokom perioda
trajanja imovine je ocekivani kreditni gubitak koji proizilazi iz svih eventualnih
dogadaja neispunjenja obaveza (nepla¢anja) u toku maksimalnog ugovorenog
perioda tokom kojeg je subjekat izloZzen kreditnom riziku. Ocekivani kreditni gubitak
je ponderisani prosjek kreditnog gubitka, uz rizike od neispunjavanja obaveza (eng.
default) koji se pojavljuju kao ponderi. Ocekivani kreditni gubitak ce se
diskonotovati na datum izvjestavanja primjenom efektivhe kamatne stope ili
priblizno tome.

Nivo 3 (Stage 3) se moze podijeliti na:

e Stage 3 ii - pojedinacna (posebna) rezervisanja za rizik - individualno
umanjenje vrijednosti: ukljucuje finansijsku imovinu koja ima objektivan
dokaz o umanjenju vrijednosti na datum izvjestavanja. Za ovu imovinu,
period trajanja ocekivanog kreditnog gubitka se priznaje, ali se prihod od
kamate obracunava na neto knjigovodstvenu vrijednost imovine.

e Stage 3 ci - pojedinacna (posebna) rezervisanja za rizik - kolektivno
umanjenje vrijednosti : ukljucuje finansijsku imovinu koja ima objektivan
dokaz o umanjenju vrijednosti na datum izvjestavanja. Za ovu imovinu,
period trajanja ocCekivanog kreditnog gubitka se priznaje, ali se prihod od
kamate obracunava na neto knjigovodstvenu vrijednost imovine.

POCI - ukljucuje kupljenu ili odobrenu finansijsku imovinu umanjenu za kreditne
gubitke na datum pocetnog priznavanja (IFRS 9.5.5.13). Ukoliko se finansijska
imovina smatra da je umanjenja za kreditne gubitke pri poCetnom priznavaniju,
Banka treba da prizna finansijski instrument kao instrument kupljene ili odobrene
imovine umanjene za kreditne gubitke. Ukoliko se finansijska imovina smatra da je
umanjena za kreditne gubitke pri poCetnom priznavanju, Banka treba da prizna
finansijski instrument kao instrument kupljene ili stvorene imovine umanjene za
kreditne gubitke, osim ako je mjeren po FVTPL.

Na svaki datum izvjestavanja, Banka ce procijeniti da li je kreditni rizik finansijske imovine
znacajno porastao od datuma pocetnog priznavanja. U tu svrhu ce procijeniti razliku u riziku
od neispunjenja obaveza (vjerovatnocu neplacanja) u odnosu na ocekivani (preostali) period
trajanja finansijskog instrumenta na dan izvjeStavanja u odnosu na datum pocetnog
priznavanja. Veoma je vazno da kreditni rizik instrumenta treba da se procijeni bez
razmatranja kolaterala tj. samo na osnovu perioda trajanja vjerovatnoce nepla¢anja (eng.
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lifetime PD), ignorisudi gubitke zbog neispunjenja obaveza (eng. Loss Given Default - LGD)).

Prilikom procjene znacajnog povecanja kreditnog rizika, Banka ce u analizi kreditnog rizika
koristiti viSefaktorski pristup. To zna¢i da se procjena vrsi koristeci sve raspolozive
informacije, kako kvantitativne tako i kvalitativne, ukljuujuci i naprednije informacije
(npr. makroekonomske faktore, relevantne informacije o industriji) koje su dostupne bez
nepotrebnih troskova ili napora (MSFI 9.B5.5.18).

Sljededi kriteriji se koriste za definisanje znacajnog povecanja kreditnog rizika, Sto za
posljedicu ima prenos iz Nivoa 1 u Nivo 2:

1. Dani kasnjenja preko 30 dana

2. Promjena u PD-u sa apsolutnim pragom od :
a. Retail 5%
b. Non Retail 4 %

3. Oznaka Forberance

4. Rating 4D i 4E

Odredivanje nivoa ce se primjenjivati na svu finansijsku imovinu, po pojedinacnoj imovini,
mjerenoj po amortizovanom trosku u okviru IFRS 9, osim ako se primjenjuje
pojednostavljeni pristup. Ukoliko se bilo koji od gore navedenih kriterija ispuni, finansijski
instrument ce biti prebacen u Nivo 2.

Oporavak iz Nivoa 2 u Nivo 1 mogu¢ je jedino ako svi kriterijumi, koji su uzrokovali prelazak
u Nivo 2 nisu ispunjeni.

Prelazak u Nivo 3 - popis okida¢a umanjenja vrijednosti se nalazi unutar tabele kriterijuma
defaulta definisanih u politici utvrdivanja neurednog pla¢anja obaveza i sanacije

Ukoliko se izlozenost oporavlja od neizvrsenja obaveza (Nivo 3) i nije vise umanjena za
kreditne gubitke, treba biti vracena nazad u Nivo 2 zajedno sa svim ostalim naplativim
izlozenostima (osim ako je kupljena ili stvorena umanjena za kreditne gubitke, u tom slucaju
povratak nije moguc).

Kada je kredit nenaplativ vrsi se otpis kredita, isknjizavanjem kredita i odgovarajuce
ispravke vrijednosti. Takvi krediti se otpisuju nakon sSto se zavrse sve neophodne procedure
i utvrdi iznos gubitka.

Ukoliko se otpis vrsi bez odricanja prava Banke na potrazivanje od klijenta (tzv. interni ili
racunovodstveni otpis), iznos otpisanog potrazivanja se evidentira u vanbilansu evidenciju.
Interni otpis potrazivanja predstavlja djelimican ili potpuni otpis kada Banka nema razumna
oCekivanja po pitanju oporavka finansijske imovine. Interni otpis se obi¢no radi za
potrazivanja klasifikovana u STAGE 3ii i STAGE 3ci.

Ukoliko se interno otpisano potrazivanje u narednim periodima naplati, ova naplata se
evidentira u korist prihoda od ranije otpisanih potrazivanja.

Ako se u narednom periodu iznos gubitka zbog umanjenja vrijednosti smanji i smanjenje se
moze objektivno povezati sa bilo kojim dogadajem nakon sto je umanjenje priznato (kao
sto je poboljsanje duznikovog kreditnog polozaja), prethodno priznati gubitak zbog
umanjenja vrijednosti se koriguje promjenama na racunu ispravke vrijednosti. lznos
ukidanja rezervisanja se priznaje u izvjestaju o dobitku ili gubitku kao prihod od ukidanja
rezervisanja.

Kada je moguce, Banka nastoji reprogramirati zajmove umjesto da se namiruje iz
instrumenata osiguranja koje drzi kao instrumente osiguranja. Ako su uslovi finansijske
imovine iznova ugovoreni ili izmijenjeni, ili je postojeca finansijska imovina zamijenjena
novom zbog finansijskih teskoca duznika, tada se procjenjuje treba li prestati priznavati
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finansijsku imovinu. Ako su novcani tokovi reprogramiranih zajmova znacajno drugaciji,
smatra se da su ugovorna prava novcanih tokova izvornih zajmova istekla. Nakon izmjene
uslova, umanjenje vrijednosti mjeri se primjenom originalne efektivhe kamatne stope
izraCunate prije izmjena uslova kreditiranja te se takvi zajmovi nadalje ne smatraju
dospjelima. Reprogramirani zajmovi se kontinuirano prate kako bi se osiguralo ispunjenje
svih uslova i ostvarenje bududih priliva. Za reprogramirane zajmove se i dalje izracunavaju
rezervisanja, na pojedinacnoj ili grupnoj osnovi, primjenom originalne efektivhe kamatne
stope

U sljedecoj tabeli dat je iznos izlozenosti Banke, prije primjene efekata tehnika smanjenja
kreditnog rizika, kao i prosjecni iznos neto izloZenosti tokom perioda, po kategorijama
izloZenosti:

Ukupna i prosjecna neto vrijednost izloZenosti
Neto vrijednost  Prosjecne neto

Br. Kategorija izloZzenosti lzlo.zenosp na |zlozeno§tl
kraju perioda tokom perioda

1. Izlozenosti prema centralnim vladama ili centralnim 109.788 118.379
bankama

2 Izlozgnosﬂ prema regionalnim vladama ili lokalnim 16.152 18.263
vlastima

3 Izlozenosti prema subjektima javnog sektora 22.934 22.893
Izlozenosti prema multilateralnim razvojnim

4 0 0
bankama

5. lzloZenosti prema medunarodnim organizacijama 0 0

6 IzloZenosti prema institucijama 76.790 83.255

7 IzloZenosti prema privrednim drustvima 150.788 149.339

8. lzloZenosti prema stanovnistvu 376.482 356.024

9. IzloZenosti obezbjedene nekretninama 107.248 100.968

10. IzloZenosti u statusu neizmirenja obaveza 11.692 12.560

11. Visokorizi¢ne izloZenosti 0 0

12. lzloZenosti u obliku pokrivenih obveznica 0 0
IzloZenosti prema institucijama i privrednim

13. g . - . 0 0
drustvima sa kratkorocnom kreditnom procjenom

14 IzloZenosti u obliku udjela ili akcija u investicionim 0 0

* fondovima
15. IzloZenosti na osnovu vlasnickih ulaganja 229 229
16. Ostale izlozenosti 83.952 68.461

*Tabela ukljucuje neto bilansnu i vanbilansu izlozenost bez nematerijalne imovine
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Geografska podjela izlozenosti po znacajnijim podrucjima i kategorijama izlozenosti data
je u slijecoj tabeli:

Bosna i Evropska Ostale

Vrsta izloZzenosti Ukupno

Hercegovina unija zemlje

Izlozenosti prema centralnim vladama ili

1. : 77.909 31.879 0 109.788
centralnim bankama

2. Izlozeposu prema regionalnim vladama ili 16.152 0 0 16.152
lokalnim vlastima
IzloZenosti prema subjektima javnog sektora 22.934 0 0 22.934
Izlozenosti prema multilateralnim razvojnim

4. 0 0 0 0
bankama

5 Izloze.nost.1_ prema medunarodnim 0 0 0 0
organizacijama

6. Izlozenosti prema institucija 3.440 70.643 2.707  76.790

7.  lzloZenosti prema privrednim drustvima 150.788 0 0 150.788

8.  Izlozenosti prema stanovnistvu 376.170 254 58 376.482

9. IzloZenosti obezbjedene nekretninama 107.135 98 14 107.247

10. Izlozenosti u statusu neizmirenja obaveza 11.572 119 0 11.691

11.  Visokorizicne izlozenosti 0 0 0 0

12. lzlozenosti u obliku pokrivenih obveznica 0 0 0 0
IzloZenosti prema institucijama i privrednim

13. drustvima sa kratkorocnom kreditnom 0 0 0 0
procjenom

14. !zlozepqstl_u obliku L!dJela ili akcija u 0 0 0 0
investicionim fondovima

15. lzloZzenosti na osnovu vlasnickih ulaganja 205 24 0 229

16. Ostale izlozenosti 83.909 45 0 83.954

*Tabela ukljucuje neto bilansnu i vanbilansu izlozenost bez nematerijalne imovine

Pozicija Ostale zemlje, za koju ukupna neto izloZzenost iznosi 2.780 hiljada BAM, sastoji se
najvecim dijelom od izlozenosti na podrucju SAD sa neto izlozenosti u iznosu 2.637 hiljada
BAM dok se druga najveca neto izloZzenost odnosi na podrucju Republike Srbije i iznosi 137
hiljada BAM.
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Podjela izlozenosti prema vrsti djelatnosti i kategorijama izloZenosti data je u sljedecoj tabeli:
IzloZenosti prema vrstama djelatnosti (neto vrijednost izloZenosti

davaca, djelatnosti

taja, pripreme i

lektricnom energijom,

tehnicke djelatnosti

I1zloZzenosti

i motocikala

sredine
Gradevinarstvo
Zanja smjes
Obrazovanje

Saobracaj i skladistenje
cne, naucne i

Preradivacka industrija

Vadenje ruda i kamena
Informacije i komunikacije

Poslovanje nekretninama

jske djelatnosti i djelatnosti osiguranja
Ostale usluzne djelatnosti

gasom, parom i klimatizacija
Umjetnost, zabava i rekreacija

>
©
o
2
=
o
>
Z
@
2
I
£
S
o
<
o
9]
2
>
=
a
o
=
S
a

razli¢ite usluge za sopstvenu upotrebu

Stru

Djelatnosti pru
posluzivanja hrane; hotelijerstvo i ugostiteljstvo

Trgovina na veliko i na malo; popravka motornih

Snabdijevanje vodom; kanalizacija, upravljanje
otpadom i djelatnosti sanacije (remedijacije) zivotne
Administrativne i pomocne usluzne djelatnosti
Djelatnosti zdravstvene zastite i socijalnog rada
Djelatnosti eksteritorijalnih organizacija i organa

Proizvodnja i snabdijevanj
Javna uprava i odbrana; obavezno socijalno osiguranje

domacinstava koja proizvode razli¢itu robu i obavljaju

Djelatnosti domacinstava kao po:

Izlozenosti prema
1. centralnim vladama ili 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 31.879 0 0 0 0 0 77.909 0 109.788
centralnim bankama
IzloZzenosti prema
2. regionalnim vladama ili 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 16.152 0 0 0 0 0 0 0 16.152
lokalnim vlastima
Izlozenosti prema
regionalnim vladama ili
lokalnim vlastima mala
i srednja preduzeca
IzloZzenosti prema
3. subjektima javnog 0 57 0 16.067 24 0 0 0 0 0 0 0 0 571 0 0 0 0 0 6.215 0 22.934
sektora
IzloZzenosti prema
subjektima javnog
sektora mala i srednja
preduzeca
IzloZzenosti prema
4. multilateralnim 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
razvojnim bankama
IzloZzenosti prema
5. medunarodnim 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
organizacijama
6 IzloZenosti prema
. institucijama
7 IzloZzenosti prema
: privrednim drustvima
8 Izlozenosti prema
. stanovnistvu

0 57 0 434 24 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 515

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 76.791 0 76.791
3.691  5.191  44.315 0 0 35.473 35.110 5.896 0 7.246 0 977 0 0 0 0 700 0 0 12.190 0 150.789

311 0 22990 19.811 490 14.443  21.653  12.080 193 563 2 2346 332 0 26 15 1 202 0 7.528  273.496  376.482
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matizacija
taja, pripreme i

nih organizacija i organa

I1zloZzenosti

tehnicke djelatnosti

tne sredine
Zanja smjes
osiguranje
Obrazovanje

Gradevinarstvo
cne, naucne i

Zivo

vozila i motocikala

Poljoprivreda, Sumarstvo i ribolov
Vadenje ruda i kamena
Preradivacka industrija
Saobracaj i skladistenje

Informacije i komunikacije
Poslovanje nekretninama
Umjetnost, zabava i rekreacija
Ostale usluzne djelatnosti

Stru

energijom, gasom, parom

Djelatnosti pru
posluzivanja hrane; hotelijerstvo i ugostiteljstvo
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Trgovina na veliko i na malo; popravka motornih
Finansijske djelatnosti i djelatnosti osiguranja
Administrativne i pomocne usluzne djelatnosti

Javna uprava i odbrana; obavezno socijalno
Djelatnosti domacinstava kao poslodavaca,
djelatnosti domacinstava koja proizvode razli¢itu
robu i obavljaju razlicite usluge za sopstvenu

Djelatnosti zdravstvene zastite i socijalnog rada

e
a
=
<

=y
9]
I3

=
<
c
<

X
£
<]

o
<]
>
(]

=
c
I
>
[

=

S

a
]
c

v}

Djelatnosti eksteritol

Izlozenosti prema
9. stanovnistvu mala i 311 0 22990 19.811 490 14.443 21.653  12.080 193 563 2 2.346 332 0 26 15 1 187 0 7.528 0 102.971
srednja preduzeca
Izlozenosti obezbjedene
10. .
nekretninama
Izlozenosti obezbjedene
11.  nekretninama mala i 583 0 6.741 0 0 941 9.681 197 9.839 0 1.008 1.378 0 326 0 0 0 0 0 0 0 30.694
srednja preduzeca
IzloZenosti u statusu

583 0 22.669 0 0 2.511 24.901 1.571 9.839 0 1.008 1.378 0 326 0 0 0 0 0 0 42.462 107.248

12. e 11 3 1.457 207 1 46 144 20 9 5 4 61 1 3.056 0 0 0 2 0 0 6.665 11.692
neizmirenja obaveza
IzloZzenosti u statusu

13.  neizmirenja obaveza 11 3 971 207 1 46 144 20 9 5 4 8 1 3.056 0 0 0 2 0 0 0 4.488
mala i srednja preduzeca

14.  Visokorizi¢ne izlozenosti 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
IzloZzenosti u obliku

15. pokrivenih obveznica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Izlozenosti prema
institucijama i privrednim

16.  drustvima sa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
kratkorocnom kreditnom
procjenom
IzloZzenosti u obliku

17.  udjela ili akcijau 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
investicionim fondovima

(ot U 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 229 0 229
vlasnickih ulaganja
IzloZenosti na osnovu

19.  vlasnickih ulaganja mala 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 199 0 199
i srednja preduzeca

20. Ostale izlozenosti 0 0 5 0 0 0 0 0 2 0 0 230 0 27 0 0 0 4 0 46  54.872 55.186

iy e AR S 0 5 0 0 0 0 0 20 0 230 0 24 0 0 0 3 0 0 0 264

srednja preduzeca
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Preostali rok do dospijeca svih izloZenosti po kategorijama izloZenosti dat je u sljedecoj
tabeli:

Preostali rok do dospijeca svih izloZzenosti (neto vrijednost izloZenosti)

<=1 >1<=5 Nije
Br. Kategorija izloZenosti >5 god navedeno Ukupno
god god dospiiec
ospijece

1. Izlozeno§ti prema centralnim vladama ili 0 0 0 109.788 109.788
centralnim bankama

2. !z_lozeno§t1 prema regionalnim vladama 54 16.080 0 18 16.152
ili lokalnim vlastima

3. Izlozenosti prema subjektima javnog 104 7134 15.609 88 22.935
sektora

4. Izloze'nqstl prema multilateralnim 0 0 0 0 0
razvojnim bankama

5 Izloze_nost.l' prema medunarodnim 0 0 0 0 0
organizacijama

6. lzloZenosti prema institucijama 7.057 0 0 69.734 76.791

7. lzloZenosti prema privrednim drustvima 76.700 57.316  16.730 41 150.787

8. lzlozenosti prema stanovnistvu 63.914  102.436 209.636 496 376.482

9 IzloZenosti obezbjedene nekretninama 12.728 30.210  64.309 0 107.247

10. Izlozenosti u statusu neizmirenja 5. 442 1.786 4.131 333 11.692
obaveza

11.  Visokorizicne izloZenosti 0 0 0 0 0

12. Izlozengstl u obliku pokrivenih 0 0 0 0 0
obveznica
IzloZenosti prema institucijama i

13.  privrednim drustvima sa kratkorocnom 0 0 0 0 0
kreditnom procjenom

14. !zlozepo.su.u obliku qdjela ili akcija u 0 0 0 0 0
investicionim fondovima

15. lzloZzenosti na osnovu vlasnickih ulaganja 0 0 0 229 229

16. Ostale izlozenosti 0 0 0 55.188 55.188

*Tabela ukljucuje neto bilansnu i vanbilansu izlozenost bez osnovnih sredstava i investicionh nekretnina
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.
223,

Grane privrede

Poljoprivreda,
Sumarstvo i ribolov
Vadenje ruda i kamena
Preradivacka industrija
Proizvodnja i
snabdijevanje
elektri¢cnom energijom,
gasom, parom i
klimatizacija
Snabdijevanje vodom;
kanalizacija,
upravljanje otpadom i
djelatnosti sanacije
(remedijacije) zivotne
sredine
Gradevinarstvo
Trgovina na veliko i na
malo; popravka
motornih vozila i
motocikala

Saobracaj i skladistenje
Djelatnosti pruzanja
smjestaja, pripreme i
posluzivanja hrane;
hotelijerstvo i
ugostiteljstvo
Informacije i
komunikacije
Finansijske djelatnosti i
djelatnosti osiguranja
Poslovanje
nekretninama
Strucne, naucne i
tehnicke djelatnosti
Administrativne i
pomocne usluzne
djelatnosti

Javna uprava i
odbrana; obavezno
socijalno osiguranje
Obrazovanje
Djelatnosti zdravstvene
zastite i socijalnog
rada

Umjetnost, zabava i
rekreacija

Ostale usluzne
djelatnosti

Djelatnosti
domacinstava kao
poslodavaca;
djelatnosti
domacinstava koja
proizvode razlicitu
robu i obavljaju
razlicite usluge za
sopstvenu upotrebu
Djelatnosti
eksteritorijalnih
organizacija i organa
Ostalo nerasporedeno
Ukupno

IzloZenosti
kod kojih
su izvrsene
ispravke
vrijednosti,
odnosno

umanjenje
vrijednosti
(izlozenosti
u statusu

neizmirenja
obaveza)

275

22
4.303

497

174

1.900

214

49

34
182
72

527

181

0

72.618
85.418

Ispravke
vrijednosti
za
izloZenosti
u statusu
neizmirenja
obaveza

265

19
2.847

290

128

1.756

194

40

29
182
68

466

1.290

180

0

65.953
73.726

1znos
dospjelih
nenaplacenih
potrazivanja

150

3.325

75
1.877

216

54

25
74

417

0

59.109
65.383

Ispravke
vrijednosti
za dospjela
nenaplac¢ena
potrazivanja

80

1.770

184
1.288

141

86

43
37

215

0

33.146
37.028

Bruto izloZenosti prema znacajnoj privrednoj grani data je u sljedecem obrascu:

IzloZenosti
koje nisu u
statusu
neizmirenja
obaveza

4.610

5.301
90.939

36.075

518

53.043

82.417

19.621

10.135

7.825
181.350
1.011

4.975

337

49.082
26

16

701

209

0

382.579
930.770

Ispravke
vrijednosti
za
izloZenosti
koje nisu u
statusu
neizmirenja
obaveza

25

53
959

197

616

753

73

101

442

44

128

0

11.751
15.171

Ukupan
iznos
obracunatih
regulatornih
rezervi

311

266
5.533

2.074

13

1.011

3.824

603

255

187
1.638
92

589

18

1.377

186

0

75.116
93.102

* Iznosi navedeni u kolonama dospjelih nenaplacenih potrazivanja vec su sadrzani u kolonama potrazivanja u statusu
neizmirenja i potrazivanja koja nisu u statusu neizmirenja
**Tabela ukljucuje neto bilansnu i vanbilansu izloZenost bez osnovnih sredstava i investicionh nekretnina
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Promjene u ispravkama vrijednosti mogu se prikazati kako slijedi:
Ispravke vrijednosti  Ispravke vrijednosti

za izlozenosti u za izlozenosti koje
statusu neizmirenja nisu u statusu
obaveza neizmirenja obaveza
1. Pocetno stanje 76.256 16.269
2. Nove ispravke vrijednosti tokom perioda* 7.724 8.151
3. lznos ukinutih ispravki vrijednosti** -3.574 -11.717
4. Zavrsno stanje 73.726 15.171

* ne sadrzi promjene ispravke vrijednosti nastale po osnovu kursnih razlika i efekta na kamatni prihod u skladu sa MSFI 9
** ne sadrzi promjene ispravke vrijednosti nastale po osnovu kursnih razlika i otpisa potrazivanja

Podaci o iznosima izlozenosti prije i poslije koristenja kreditne zastite za svaki nivo
kreditnog kvaliteta ukljucujuci i izlozenosti koje predstavljaju regulatorna uskladivanja
kapitala mogu se prikazati kako slijedi:

IzloZenosti prije i poslije koristenja kreditne zastite

Vrijednost neto izloZenosti prije Vrijednost neto izloZenosti poslije
koriStenja kreditne zastite koriStenja kreditne zastite
B Kategorija izloZenosti . L. . . s s s .
r. Izlozenosti koje I1zloZenosti u Izlozenosti koje 1zloZenosti u
nisu u statusu statusu nisu u statusu statusu
neizmirenja neizmirenja neizmirenja neizmirenja
obaveza obaveza obaveza obaveza

IzloZzenosti prema

1.  centralnim vladama ili 109.788 0 109.788 0
centralnim bankama
IzloZenosti prema

2. regionalnim vladama ili 16.152 3.056 16.152 3.056
lokalnim vlastima
3 PleeneH plems 22.934 206 22.934 206

subjektima javnog sektora
IzloZenosti prema

4.  multilateralnim razvojnim 0 0 0 0
bankama
IzloZenosti prema

5.  medunarodnim 0 0 0 0
organizacijama

6. |ZloZenosti prema 76.790 0 76.790 0

institucijama
IzloZenosti prema

7. . ; et 150.788 538 144.087 538
privrednim drustvima

g e bl 376.482 7.891 375.381 7.891
stanovnistvu

9. Izlozenqstl obezbjedene 107.248 0 107.248 0
nekretninama

i LA M 11.692 0 11.692
neizmirenja obaveza

11.  Visokorizicne izlozenosti 0 0 0

12. Izlozgnosp u obllkg 0 0 0
pokrivenih obveznica
IzloZenosti prema
institucijama i privrednim

13.  drustvima sa 0 0 0 0
kratkorocnom kreditnom
procjenom
Izlozenosti u obliku udjela

14. ili akcija u investicionim 0 0 0 0
fondovima

15. Izlozggo§t1 na osnovu 229 0 229
vlasnickih ulaganja

16.  Ostale izloZenosti 83.952 0 83.952

*Tabela ukljucuje neto bilansnu i vanbilansu izlozenost bez osnovnih sredstava i investicionh nekretnina
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6.3. Informacije o stopi finansijske poluge i upravljanju rizikom
prekomjerne finansijske poluge

Stopa finansijske poluge izracunatu u skladu sa Odlukom o izracunavanju kapitala banaka na
dan 31.12.2019 iznosi 16,60%,

Pregled stavki ukljucenih prilikom izracunavanja mjere ukupne izloZenosti Banke koja
predstavlja nazivnik prilikom izracunavanja stope finansijske poluge je sljedeci:
- bilansna izlozenost umanjena za ispravke vrijednosti i za odbitne stavke kapitala,
- vanbilansna izlozenost umanjena za za rezerve za kreditne gubitke po medunarodnom
standardu za vanbilansne stavke, na koje se primjenjuju sljededi faktore konverzije:
1) faktor konverzije koji se primjenjuje na knjigovodstvenu vrijednost za neiskoristene
kreditne linije, koje se mogu bezuslovno opozvati u bilo kojem trenutku bez prethodnog
obavjestenja, iznosi 10%,
2) faktor konverzije za vanbilansne stavke srednjeg/niskog rizika po osnovu finansiranja
trgovine i stavke povezane sa sluzbeno podrzanim izvoznim kreditima, iznosi 20%,
3) faktor konverzije za vanbilansne stavke srednjeg rizika po osnovu finansiranja
trgovine i stavke povezane sa sluzbeno podrzanim izvoznim kreditima, iznosi 50%,
4) faktor konverzije za sve druge vanbilansne stavke iznosi 100%.

Pregled stavki ukljucenih prilikom izracunavanja stope finansijske poluge dat je u sljedecem
obrascu

Vrijednosti izloZenosti Iznos

Stavke vanbilansa sa faktorom konverzije od 10 % u skladu s clanom 37. stav 8. tacka 1. Odluke o

izracunavanju kapitala banaka 1.880
Stavke vanbilansa sa faktorom konverzije od 20 % u skladu s clanom 37. stav 8. tacka 2. Odluke o 9.579
izracunavanju kapitala banaka ’
Stavke vanbilansa sa faktorom konverzije od 50 % u skladu s clanom 37. stav 8. tacka 3. Odluke o 34.820
izracunavanju kapitala banaka )
Stavke vanbilansa sa faktorom konverzije od 100 % u skladu s ¢lanom 37. stav 8. tacka 4. Odluke o 1.088

izracunavanju kapitala banaka
Ostala imovina 844.027
(-) Iznos odbitnih stavki aktive - osnovni kapital - skladu sa ¢lanom 37. stav 3. Odluke o

izracunavanju kapitala banaka -6.561
IzloZenosti stope finansijske poluge - u skladu sa ¢lanom 37. stav 4. Odluke o izracunavanju

. 884.833
kapitala banaka

Kapital
Osnovni kapital - u skladu sa clanom 37. stav 3. Odluke o izracunavanju kapitala banaka 146.874
Stopa finansijske poluge

Stopa finansijske poluge - u skladu sa ¢clanom 37.stav 2. Odluke o izracunavanju kapitala banaka 16,60%

U odnosu na prethodnu godinu stopa finansijske poluge je porasla za 0,08%.

Rizikom prekomjerne finansijske poluge upravlja se kroz proces upravljanja osnovnim
kapitalom i izlozenosti Banke, pri ¢emu navedeni procesi podrazumijevaju adekvatne
sisteme pracenja, planiranja i kontrole relevantnih pozicija.

7. Podaci koji se odnose na likvidnosne zahtjeve

Glavni fokus Strategije rizika likvidnosti Banke je definisanje principa sa ciljem osiguravanja
dosljednosti cjelokupnog profila rizika i adekvatnosti likvidnosti kao i njenu zastitu u skladu
sa njenom poslovnom strategijom. U tom smislu, definisan je sveobuhvatni okvir rizika:
pocev od internih propisa kroz organizacionu strukturu, pracen kvantitativnim elementima
i svojim ograni¢enjima i konacno osiguravajuci stalno upravljanje uskladenoscéu sa limitima.
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Strategija rizika likvidnosti ima za cilj da postavi opsSte parametre za savjesno i stalno

upravljanje rizikom likvidnosti koje je inherentno modelu poslovanja Banke.

U detalje, ova Strategija treba definisati:

o Odgovarajucu identifikaciju, definiciju, analizu, mjerenje, monitoring, izvjestavanje
i ograni¢avanje cjelokupnog apetita za rizikom likvidnosti Banke u cilju podrzavanja
odrzivog razvoja poslovanja Banke uzimajuci u obzir aspekt proporcionalnosti.

o Osiguravanje kreiranja strukture rizika likvidnosti u skladu sa dostupnim kapitalom i
likvidnos¢u, prema tome podrzavajuc¢i njegovu zastitu i ocuvanje vrijednosti za
akcionare Banke.

° Organizacioni okvir rizika likvidnosti za proces dnevnog upravljanja i donosenja odluka

o Okvir Politika i dokumenata rizika likvidnosti

o Efikasno upravljanje likvidnosc¢u (ukljucujuci kvalitet podataka) i pristup gledanja
naprijed postujuci indikatore ranog upozorenja sa ciljem uskladivanja adekvatnosti
likvidnosti na dugorocnom horizontu, u skladu sa definisanom strategijom.

° Uskladenost sa regulatornim zahtjevima

Proces upravljanja rizikom likvidnosti Banke Cine harmonizovane aktivnosti koje osiguravaju
uskladenost strukture aktive i pasive bilansa i vanbilansa Banke, odnosno njenih novcanih
tokova (priliva i odliva) i zasnovan je na kontinuiranom planiranju potencijalnih bududih
likvidnosnih potreba uzimajuci u obzir promjene u operativnim, eknomskim, regulatornim i
ostalim uslovima okruzenja Banke.

Planiranje potreba Banke za likvidnim sredstvima ukljucuje identifikaciju poznatih
(ocekivanih) i vanrednih (neocekivanih) novcéanih odliva i mogucu strategiju za upravljanje
aktivom i pasivom za osiguranje sposobnosti Banke da ostvaruje, odnosno raspolaze
novcanim prilivima koji su u svakom trenutku adekvatni njenim tekucim potrebama.

Odjel upravljanja bilansom i riznica Banke je odgovoran za monitoring likvidnosti i
ispunjavanje regulatornih i internih racia likvidnosti. Visak likvidnosti nakon ispunjenja
obavezne rezerve i ostalih regulatornih zahtjeva se drzi u gotovini, te portfolijima
obveznica, i racuna se kao rezerva likvidnosti Banke. Cilj ovoga jeste oprezno upravljanje
likvidnos¢u i dostizanje odgovarajuceg povrata na rezerve likvidnosti kroz aktivno
upravljanje njenom strukturom
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Koeficijent pokrica likvidnosti (LCR) dat je u sljedecoj tabeli:
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33.
34.
35.
36.
37.

Obrazac LCR
Stavka

Zastitni sloj likvidnosti
Neto likvidnosni odlivi
Koeficijent likvidnosne pokrivenosti (%)
Izracunavanje brojioca
Zastitni sloj likvidnosti u obliku imovine nivoa 1 iskljucujuéi pokrivene obveznice
izuzetno visokog kvaliteta, neprilagoden
Qdlivi na osnovu kolaterala u obliku imovine nivoa 1a iskljucujuéi pokrivene
obveznice izuzetno visokog kvaliteta koje dospijevaju u roku od 30 dana
Prilivi na osnovu kolaterala u obliku imovine nivoa 1 iskljucujuci pokrivene obveznice
izuzetno visokog kvaliteta koje dospijevaju u roku od 30 dana
Obezbjedeni odlivi novca koji dospijevaju u roku od 30 dana
Obezbjedeni prilivi novca koji dospijevaju u roku od 30 dana
Prilagodeni iznos imovine nivoa 1 iskljucujuci pokrivene obveznice izuzetno visokog
kvaliteta "prije primjene gornje granice"
Vrijednost imovine nivoa 1 u obliku pokrivenih obveznica izuzetno visokog kvaliteta,
neprilagodena
QOdlivi na osnovu kolaterala u imovini nivoa 1 u obliku pokrivenih obveznica izuzetno
visokog kvaliteta koje dospijevaju u roku od 30 dana
Prilivi na osnovu kolaterala u imovini nivoa 1 u obliku pokrivenih obveznica izuzetno
visokog kvaliteta koje dospijevaju u roku od 30 dana
Prilagodeni iznos imovine nivoa 1 u obliku pokrivenih obveznica izuzetno visokog
kvaliteta "prije primjene gornje granice”
Prilagodeni iznos imovine nivoa 1 u obliku pokrivenih obveznica izuzetno visokog
kvaliteta "nakon primjene gornje granice”
“Iznos viska likvidne imovine" nivoa 1 u obliku pokrivenih obveznica izuzetno visokog
kvaliteta
Vrijednost imovine nivoa 2a, neprilagodena
Odlivi na osnovu kolaterala u imovini nivoa 2a koji dospijevaju u roku od 30 dana
Prilivi na osnovu kolaterala u imovini nivoa 2a koji dospijevaju u roku od 30 dana
Prilagodeni iznos imovine nivoa 2a "prije primjene gornje granice”
Prilagodeni iznos imovine nivoa 2a "nakon primjene gornje granice"
"lznos viska likvidne imovine" nivoa 2a
Vrijednost imovine nivoa 2b, neprilagodena
Odlivi na osnovu kolaterala u imovini nivoa 2b koji dospijevaju u roku od 30 dana
Prilivi na osnovu kolaterala u imovini nivoa 2b koji dospijevaju u roku od 30 dana
Prilagodeni iznos imovine nivoa 2b "prije primjene gornje granice”
Prilagodeni iznos imovine nivoa 2b "nakon primjene gornje granice”
“lznos viska likvidne imovine" nivoa 2b
Iznos viska likvidne imovine
Zastitni sloj likvidnosti
Izra¢unavanje imenioca
Ukupni odlivi
Potpuno izuzeti prilivi
Prilivi na koje se primjenjuje gornja granica od 90 %
Prilivi na koje se primjenjuje gornja granica od 75 %
Smanjenje za potpuno izuzete prilive
Smanjenje za prilive na koje se primjenjuje gornja granica od 90 %
Smanjenje za prilive na koje se primjenjuje gornja granica od 75 %
Neto likvidnosni odliv

Iznos

95.071
29.316
324%

95.071
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8. Podaci o izloZzenosti po osnovu ulaganja

Banka je na 31.12.2019. imala sljedeca vlasnicka ulaganja:

Naziv kompanije % ucesca u kapitalu Broj akcija na Knjigovodstvena
pravnog lica na dan dan vrijednost na dan
31.12.2019. 31.12.2019. 31.12.2019.
BANJALUCKA BERZA HOV AD 9,4737% 252 175
CENTRALNI REGISTAR HOV AD 4,00% 1.640 30
S.W.I.F.T. BELGIJA 0,0045% 5 24

U skladu sa vaze¢im smjernicama poslovanja Banka ne vrsi ulaganja u vlasnicke hartije od
vrijednosti i u 2019. godini nije ulagala u vlasnicke vrijednosne papire. Postojeca ulaganja
u vlasnicke papire su vrsena iz strateskih razloga u ranijim godinama i svrha im je podrska
redovnom poslovanju i razvoju domaceg trzista vrijednosnih papira.

Vlasnicke hartije od vrijednosti iz porftolija Banke ne kotiraju na berzi. Banka ove vlasnicke
hartije od vrijednosti, u skladu sa MSFI 9, evidentira kao finansijsku imovinu mjerenu kroz
ostalu sveobuhvatnu dobit. U 2019. godini Banka nije imala realizovanih dobitaka niti
gubitaka po osnovu vlasnickih hartija od vrijednosti.

9. Kamatni rizik u bankarskoj knjizi

Upravljanje kamatnim rizikom u Banci provodi se u skladu sa ¢lanom 90. stav 7. Zakona o
bankama Republike Srpske kao i u skladu sa zakonskom regulativom Agencije odnosno u
skladu sa Odlukom o upravljanju rizicima u bankama (UO-278/17) i u skladu sa Odlukom o
upravljanju kamatnim rizikom u bankarskoj knjizi.

Kamatni rizik u bankarskoj knjizi je rizik od moguceg nastanka negativnih efekata na
finansijski rezultat i kapital banke po osnovu pozicija iz bankarske knjige uslijed promjene
kamatnih stopa.

Promjene kamatnih stopa uticu na zaradu Banke promjenom neto prihoda od kamata i nivoa
drugih osjetljivih prihoda i operativnih troskova. Promjene kamatnih stopa takode uti¢u na
osnovnu vrijednost aktive banke, pasive i vanbilansnih instrumenata jer se ekonomska
vrijednost buducih novcanih tokova mijenja kada se promijene kamatne stope.

Izvori Rizika:

. Rizik rocne neuskladenosti ponovnog utvrdivanja kamatnih stopa (engl. repricing
risk) je rizik kome je banka izloZzena zbog ro¢ne neuskladenosti dospijeca (za fiksne kamatne
stope) i ponovnog vrednovanja (za promjenjive kamatne stope) pozicija imovine, obaveza,
te dugih i kratkih vanbilansnih pozicija u bankarskoj knjizi,

. Rizik krive prinosa (engl. yield curve risk) je rizik kome je banka izlozena zbog
promjene oblika i nagiba krive prinosa,
. Rizik osnove (engl. basis risk) je rizik kojem je banka izlozena zbog razlike

referentnih kamatnih stopa za instrumente sa slicnim karakteristikama u odnosu na rocnost
ili vrijeme do sljedece promjene kamatne stope,

. Rizik opcije (engl. optionality risk) je rizik koji proizlazi iz opcija, ukljucujudi
ugradene opcije u kamatno osjetljive pozicije (npr. krediti s moguc¢noscu prijevremene
otplate, depoziti s mogucnoséu prijevremenog povlacenija i sl.)
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Pretpostavke za mjerenje rizika:

U cilju minimiziranja nepovoljnih uticaja promjena kamatnih stopa na kamatni rizik Banka
redovmo prati kretanje istog na regularnom nivou u skladu sa metodologijom grupe.
Pretpostavke o prijevremenim otplatama nisu uzete u obzir.

Banka ima uspostavljene procese izracuna, monitoringa kao i limitiranja ovog rizika kroz
analize osjetljivosti (Sensitivity Analysis ,,BPV+01“) usvojene limite (Value at Risk) te kroz
izraCune stresnih scenarija u vidu pomaka na krivu prinosa.

Testiranje otpornosti na stres i izvjestavanje:

Za potrebe izvjestavanja Agencije o izlozenosti kamatnom riziku u bankarskoj knjizi, Banka
koristiti se jednostavnim izracunom pri procjeni promjene ekonomske vrijednosti bankarske
knjige, primjenjujuci standardni kamatni sok na pozicije bankarske knjige po svim vaznijim
valutama pojedinacno i za ostale valute ukupno.

Za potrebe jednostavnog izracuna promjene ekonomske vrijednosti bankarske knjige, koja
podrazumijeva i bilansne i vanbilansne pozicije, kamatno osjetljive pozicije se rasporeduju
u 13 vremenskih zona na nacin prikazan u tabeli. Ponderi se baziraju na procijenjenom
standardnom kamatnom Soku od 200 procentnih/baznih poena tokom vremena i
procijenjenom modifikovanom trajanju za svaku vremensku zonu.

Vremenske zone i ponderi

Pretpostavljeni

Sredina Procijenjeno 253
e kamatni sok u
Vremenska zona GEUEIN G modificirano ; . Ponder
. postotnim/baznim
zone trajanje .
poenima
1 2 3 4 5
do 1 mjeseca 0,5 mjeseci 0,04 godine 200 p. p. 0,08%
od 1 do 3 mjeseca 2 mjeseca 0,16 godina 200 p. p. 0,32%
od 3 do 6 mjeseci 4,5 mjeseci 0,36 godina 200 p. p. 0,72%
od 6 do 12 mjeseci 9 mjeseci 0,71 godina 200 p. p. 1,43%
od 1 do 2 godine 1,5 godina 1,38 godina 200 p. p. 2,77%
od 2 do 3 godine 2,5 godine 2,25 godina 200 p. p. 4,49%
od 3 do 4 godine 3,5 godine 3,07 godina 200 p. p. 6,14%
od 4 do 5 godina 4,5 godine 3,85 godina 200 p. p. 7,71%
od 5 do 7 godina 6 godina 5,08 godina 200 p. p. 10,15%
od 7 do 10 godina 8,5 godina 6,63 godine 200 p. p. 13,26%
od 10 do 15 godina 12,5 godina 8,92 godine 200 p. p. 17,84%
od 15 do 20 godina 17,5 godina 11,21 godina 200 p. p. 22,43%
preko 20 godina 22,5 godine 13,01 godina 200 p. p. 26,03%

e Za svaku znacajnu valutu pojedinacno i za ostale valute ukupno netira pozicije
imovine i obaveza, te finansijskih derivata (ili aktivnih i pasivnih vanbilansnih stavki)
po svakoj vremenskoj zoni, na nacin da dobije ukupnu neto poziciju po zoni,

e Dobijenu ukupnu neto poziciju po svakoj vremenskoj zoni pomnozi propisanim
ponderima iz tabele, i to za svaku znacajnu valutu pojedinacno i za ostale valute
ukupno,

e Dobiene ponderisane pozicije se sabiraju po svim vremenskim zonama tako da se
dobije ukupni neto dug ili neto kratka pozicija bankarske knjige po svakoj vaznijoj
valuti i za ostale valute ukupno i
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¢ Neto duge i neto kratke pozicije se zbrajaju po svim valutama na nacin da se dobije
ukupna neto ponderisana pozicija bankarske knjige.

Ukupna neto ponderisana pozicija bankarske knjige izraZzava se u apsolutnom iznosu i
predstavlja promjenu ekonomske vrijednosti bankarske knjige banke, koja je nastala kao
rezultat primjene standardnog kamatnog Soka.

Osnovne pretpostavke za mjerenje se uzimaju u skladu sa zakonskom regulativom.
Nekamatonosne pozicije iz bankarske knjige kao i kapital nisu ukljuceni u izracun promjne
ekonomske vrijednosti bankarske knjige. Odnos promjene ekonomske vrijednosti i
regulatornog kapitala ne smije da bude vedi od 20%. Mjerenje izlozenosti ovom riziku se radi
na kvartalnom nivou.

Banka radi na implementaciji uticaja kamatnih Sokova na promjene prihoda koji jos nije
sastavni dio procjene kamatnog rizika u knjizi banke.

Kamatni rizik u knjizi banke se sastavni dio materijala koji se dostavlja ALCO odboru, Odboru
za rizike kao Nadzornom odboru.

Odnos promjene ekonomske vrijednosti bankarske knjige i regulatornog kapitala
Obrazac KR BK - EV UPP

Br. Stavka Iznos
1. PROMJENA EKOMONSKE VRIJEDNOSTI 10.033
2. REGULATORNI KAPITAL 149.746
3. (PROMJENE EKONOMSKE VRIJEDNOSTI/REGULATORNI KAPITAL)*100 6,70%

10. Informacije u vezi sa ICAAP-om i ILAAP-om

Banka na redovnoj godisnjoj osnovi provodi proces interne procjene adekvatnosti kapitala,
u skladu sa regulatornim okvirom, kroz sljedece korake:

o Procjena znacajnih rizika kojima je banka izloZzena

o Donosenje risk strategije, usaglasene sa poslovnom strategijom banke

° Definisanje risk apetita banke za kljucne rizike kojima je banka izlozena kroz
definisanje kapitalnih limita te limita za klju¢ne indikatore za pojedine rizike
Izracun internih kapitalnih zahtjeva po glavnim rizicima
Provodenje stres testiranja
Poredenje internih kapitalnih zahtjeva sa raspolozivim internim kapitalom
Samoprocjena upravljanja rizicima i lcaap procesom od strane kontrolnih funkcija

ICAAP proces je sveobuhvatni proces procjene upravljanja rizicima u banci, kapitalne
adekvatnosti u kojem ucestvuju sve tri kontrolne funkcije, kao i svi drugi odjeli Banke u
domenu svog poslovanja. ICAAP rezultati se redovno razmatraju od strane Uprave Banke i
Nadzornog odbora i isti su integrisani u kljucne procese upravljanja i odlucivanja unutar
banke.

Prilikom procjene znacajnih rizika, Banka razmatra sve rizike kojima je izloZzena te koristi
odgovarajuce metode prilikom analize i odredivanja koji rizik je za Banku materijalan a koji
nematerijalan, odnosno koji je rizik znacajan a koji neznacajan za Banku. Procjena
materijalnosti rizika u Banci, kao osnova u procesu interne procjene adekvatnosti kapitala,
se odreduje uzimanjem u obzir trenutnih ali i buduéih pokazatelja rizika, kako kvantitativnih
tako i kvalitativnih. Znacajni rizici su oni rizici koji mogu imati (tokom kratkog perioda)
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negativne posljedice za Banku a koji zahtjevaju adekvatno pokri¢e kapitalom.

Da bi osigurala da se svi relevantni rizici adekvatno uzimaju u obzir u postupcima upravljanja
rizicima i kapitalom, banka redovno - barem jednom godisnje - vrsi inventar rizika. Tokom
procesa inventara rizika Banka azurira listu relevantnih materijalnih/znacajnih rizika, te
odlucuje o metodama kvantifikacije i kapitalne pokrivenosti.

U domenu izracuna internih kapitalnih zahtjeva, banka, zavisno od vrste rizika, koristi
internu ili standradiziranu regulatornu metodologiju:

Za trzisni i rizik likvidnosti banka koristi internu metodologiju zasnovanu na VAR
izracunu, koji ujedno predstavlja i standard u bankarskoj industriji

Za kreditni rizik i rizik koncentracije, banka koristi standardizovani pristup te
regulatorna uputstva za izracun kapitala

Za valutno indukovani i operativni rizik, banka koristi kombinovani pristup primjene
interne metodologije i standardizovanog pristupa izracunu kapitala prema
regulatornim odlukama

Grupu ostalih rizika banka tretira prema simplificiranom pristupu, koristec¢i vazece
uputstva za izracun internih kapitalnih zahtjeva

Banka kao rezultat provedenog ICAAP procesa za 2019. godinu zakljucuje da ima adekvatnu
pokrivenost kapitalom, kako za normalne uslove poslovanja, tako i za vanredne stresne
situacije.

Banka postavlja sljedece ciljeve unutar ILAAP okvira:

Osiguranje likvidnosti banke u bilo kom trenutku, u okviru datih limita i definisanje
strategije

Priprema planiranja likvidnosti i finansiranja

Pristup trzistu i diverzifikacija rizika u vezi instrumenata, valute, druge strane i
dospijeca

Upravljanje osnovnom rezervom likvidnosti (osnovna i stresna rezerva)
Upravljanje regulatornim okidac¢ima likvidnosti

Adekvatno odredivanje cijena prenosa sredstava koje odrazava direktne i
indirektne troskove likvidnosti

Adekvatna struktura transpofracije dospijeca

Rast primarnih sredstava i optimizacija odnosa pokrica kredita depozitima
Planiranje u vanrednim situacijama i upravljanje

Odrzavanje povjerenja trzista

Kao dio okvira ILAAP-a postavljeni su i limiti za nelikvidnost, Banka na redovnoj dnevnoj /
mjesecnoj osnovi prate osnovne regulatorne i interne pokazatelje likvidnosti u svrhu
optimalnog upravljanja.
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11. ZalozZena i nezaloZzena imovina

Podaci o iznosu zalozene i nezalozene imovine prikazani su u sljede¢em ledu:

Bruto knjigovodstvena  Bruto knjigovodstvena

Vrsta imovine vrijednost zalozene vrijednost nezalozene

imovine imovine
Dati krediti 20.492 622.928
Ulaganja u duznicke instrumente 0 61.428
Ulaganja u vlasnicke instrumente 0 229
Ostalo 0 226.963

Na dan 31. decembar 2019. godine Banka je imala uknjizeno zalozno pravo ustanovljeno u
korist Investiciono razvojne banke RS odnosno zalozno pravo koje je uspostavljeno na
kreditnom portfoliu Banke koja je sa Fondom stanovanja RS, Fondom za razvoj istocnog
dijela RS i Fondom za razvoj i zaposljavanje RS zakljucila pojedinacne ugovore o zajmu, sa
saldom duga glavnice po navedenim kreditnim linijama na dan 31.12.2019. godine u iznosu
od 20.492 hiljade BAM.

ZaloZena imovina Banke na dan 31.decembra 2019. godine se sastoji od kredita plasiranih
komitentima.

Zalozena imovina je registrovana u Registru zaloga BiH koji se vodi pri Ministarstvu pravde
Bosne u Hercegovine.
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